· Czwarte spotkanie Koła odbyło się 24.01. 2005 roku.

· Przedmiotem zainteresowania na tym spotkaniu Koła, były tradycyjne i nowoczesne systemy rachunku kosztów.

· Główne punkty spotkania:

· definicja i funkcje rachunku kosztów;

· klasyczne modele rachunku kosztów (rachunek kosztów pełnych i zmiennych);

· nowoczesne systemy rachunku kosztów.

W literaturze przedmiotu pojęcie rachunku kosztów nie jest jednoznacznie określone. Analiza określeń rachunku kosztów w polskiej literaturze zwraca uwagę na dwie definicje. 
W jednej z nich rachunek kosztów jest "nazwą stosowaną w odniesieniu do dyscypliny naukowej oraz do systemów objaśniających proces powstawania kosztów w podmiotach mikroekonomicznych i tworzących określone informacje o kosztach dla procesu zarządzania."
 Druga z proponowanych definicji rozwija interpretację rachunku kosztów i wskazuje że polega on na "badaniu i transformowaniu, według przyjętego modelu i norm, informacji o kosztach i przychodach działań przeszłych, bieżących i zamierzonych w celu wspomagania zarządzania podmiotem".

Zaprezentowane definicje wskazują wyraźnie na cel rachunku kosztów, którym jest dostarczanie informacji decydentom do oceny sytuacji, podejmowania decyzji gospodarczych i kontroli ich wykonania oraz jego określenie jako instrumentu controllingu. 

Wobec niedostatków informacyjnych  klasycznych modeli rachunku kosztów pełnych i zmiennych rozwijają się nowe systemy rachunku kosztów, które są odpowiedzią na zapotrzebowanie na nowoczesne narzędzia zarządzania w przedsiębiorstwie. Cooper, Johnson oraz Kaplan wskazują cztery grupy czynników ewolucji rachunku kosztów: zmiany w technice obliczeniowej, globalna konkurencja, gwałtowny postęp w technologii produkcji i w metodach zarządzania, fluktuacja cen czynników produkcji. 

1. Do nowoczesnych systemów rachunku kosztów wykorzystywanych w controllingu można zaliczyć:

2. Rachunek kosztów działań (ang. activity - based - costing - ABC), zwany także rachunkiem kosztów procesów. W literaturze przedmiotu definiowany jest jako metoda "pomiaru kosztów i efektywności działań, zasobów, produktów, klientów i innych obiektów kosztów, polegająca na powiązaniu zasobów z działaniami oraz działań z innymi obiektami kosztów na podstawie stopnia wykorzystania działań oraz poznania przyczynowo - skutkowych relacji pomiędzy czynnikami powstania kosztów a działaniami".
 

3. Rachunek kosztów celu (ang. target costing) jest nastawiony na długookresowe zarządzanie kosztami i dlatego jest uznawany za system strategicznej rachunkowości zarządczej. Target costing stanowi metodę koordynacji działań różnych grup specjalistów pracujących w przedsiębiorstwie w celu osiągnięcia dopuszczalnego przez rynek poziomu kosztów produktu. Ustalony koszt docelowy stanowi cel, który muszą osiągnąć inżynierowie, konstruktorzy, programiści itp. poprzez zaprojektowanie nowego lub zmodernizowanie dotychczas wytwarzanego wyrobu oraz opracowanie nowej lub zmodyfikowanie dotychczasowej technologii wytwarzania, a także właściwy marketing i skuteczną sprzedaż wyrobu.

4. Rachunek kosztów ciągłego usprawniania "nieustannego doskonalenia" (ang. kaizen costing). Jest to system redukcji kosztów wytwarzania produktów, rozumiany jako ciągłe wyszukiwanie i wprowadzanie udoskonaleń w kolejnych fazach cyklu życia produktu, to także system udoskonaleń w procesie technologicznym i organizacji pracy, którego bezpośrednimi skutkami są obniżenie kosztów oraz poprawa wydajności pracy na poszczególnych stanowiskach.

5. Rachunek kosztów jakości powinien zapewnić powiązanie kosztów jakości w przekroju produktów z miejscami ich powstawania, pozwala to wyznaczyć zadania w zakresie jakości i egzekwować odpowiedzialność za ich wykonanie. Z badań przeprowadzonych w Niemczech wynika, że koszty jakości stanowią 8-20% przychodów uzyskiwanych ze sprzedaży co oznacza, że z kosztami jakości wiąże się duży potencjał oszczędności, który sprzyja maksymalizacji zysku.

6. Rachunek kosztów cyklu życia produktów jest jedną z koncepcji strategicznego zarządzania kosztami. Rachunek ten stanowi narzędzie wspierające proces strategicznego planowania i kontroli z uwzględnieniem informacji o kosztach, dotyczących produktu oraz tych procesów, których źródłem jest otoczenie przedsiębiorstwa, a zwłaszcza rynek i klienci.
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