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DRODZY CZYTELNICY,

witamy Was serdecznie w Nowym
Roku 2025! Niech bedzie on dla Was
czasem owocnej nauki, rozwoju osobi-
stegoiniepowtarzalnych doSwiadczen.
Jednoczesnie zapraszamy do wspo6t-
pracy nowych autoréw tekstow. To do-
skonata okazja, by rozwijat swoje pa-
sje, zdobywac doSwiadczenie i wpro-
wadzac wiasne pomysty w zycie. Pro-
ponujcie tematy, ktére Was pasjonuja
— w magazynie studenckim zawsze
znajdzie sie przestrzen na Wasze ini-
cjatywy!

W nowym roku redakcja Multis Mul-
tum przygotowata dla Was wiele inte-
resujacych artykutdw. Znajdziecie
w nim m.in.: Studenckie MUST HAVE,
relacje z Targdw Edukacji i Pracy WSZiB,
a takze poznacie nowego Przewodni-
czacego Samorzadu Studenckiego.

Szczegblnej uwadze polecamy ar-
tykut dotyczacy globalnego podejscie
do negocjacji. Dowiecie sie jak réznice

Wydawca:

kulturowe wptywaja na style negocja-
cji w r6znych krajach. Kolejnym wartym
uwagi, jest tekst o budowaniu moty-
wagcji w pracy. To w nim przeczytacie
0 kluczowych wyzwaniach i skutecz-
nych strategiach, jakie warto wdrazac.

W najnowszym wydaniu nie za-
braknie tematdw podrdzniczych, tj.:
.Sycylia - jej piekne zakatki oraz tajem-
nicza Etna” oraz ,Andaluzja — potu-
dniowa perta Hiszpanii".

Ponadto nasi studenci poruszyli
bardzo interesujace tematy dotyczace
Content marketingu, Filatelistyki, Feli-
noterapii oraz poréwnaniu Google Ads
z Facebook Ads.

Na koniec zachecamy wszystkich
do wziecia udziatu w zbiorce pieniedzy
dla WOSP, ktérej finat odbedzie sie 26
stycznia 2025 r. Kazdy moze dotaczyc
do sztabu Wyzszej Szkoty Zarzadzania
i Bankowosci w Krakowie.
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Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy

26 stycznia 2025 roku juz po raz
XXXIII zagra Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy. Tym razem
dla ,,Onkologii i hematologii
dzieciecej - bezpieczenstwo

i zdrowie dzieci”.

Oczywiscie jak zawsze nie moze zabraknac Sztabu
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.

Kiedys zaczynaliSmy od sztabu, ktory liczyt 30 oséb
- dzis jest to prawie 400 0s6b, 350 Wolontariuszy i pra-
wie 50 0séb pracujacych dla Sztabu. Przez wiele lat nasz
Sztab zebrat sporg sume pieniedzy ponad 2.5000000
min zt przekazang dla fundacji. Sztab w tym roku beda
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tworzyli oprocz mojej skromnej osoby, najbardziej za-
ufanii sprawdzeni ludzie: Krzysztof Wyzga, Magdalena
Bogdanowicz- Szafraniec, Konrad Szlachta, Patrycja
Zmudzifska, tukasz Waksmundzki i Darek Ciupinski. Je-
stem bardzo wdzieczny Wtadzom Uczelni na czele z JM
Rektorem WSZiB mgr Krzysztofem Roszczynialskim.

Tym razem jak zawsze przygotowaliSmy szereg
atrakgji; licytacje WOSP, specjalne gadzety przekazane
przez Prezydenta Miasta Krakowa Pana Aleksandra Mi-
szalskiego oraz Radnych Miasta Krakowa. Dodatkowo
kazdy z Wolontariuszy otrzyma specjalng pamiatke fi-
natowa (jak co roku niezta gratka dla mitoSnikow ga-
dzetow).

Nie pozostaje mi nic innego jak zaprosic Was do
udziatu w XXXIIl Finale WOSP Sztabu Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.

Do zobaczenia
Michal Szafraniec
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Targi Edukacji
| Pracy S

20 listopada Wyzsza Szkota
Zarzadzania i BankowoSci wraz
z OHP zorganizowata Targi
Edukagji i Pracy. GosciliSmy
niemal 40 firm z r6znych branz,
szkoty oraz wielu uczniow

i studentow.

Wydarzenie otworzyt JM Rektor mgr Krzysztof

Roszczynialski. Nastepnie mozna byto brac udziat

w ciekawych prelekcjach tj.:

@ Szukanie pracy- to praca na caty etat? -
Magdalena Knapik-Woch

@ Jakszukat pracy madrze i znalez¢ prace marzen.
- Magdalena Knapik- Woch

@ Cata prawda o rozmowie kwalifikacyjnej —
jak ja ogarnac? - Magdalena Knapik- Woch

@® Czym jestinteligencja emocjonalna dla
managera? - dr Piotr Ziarkowski

@® Zawody przysztosci: Jak technologia i Al
wptywaja na rynek pracy? - mgr Jolanta
Podwysocka

\ Podczas wydarzenia mozna byto rowniez
wzig€ udziat w:

@ darmowych prelekcjach,

@ konsultacjach z zakresu doradztwa
zawodowego,

@ prezentacjach ofert pracy, praktyk i stazy,

@ zwiedzaniu stoisk wielu renomowanych firm
oraz instytucji,

@® konkursach z nagrodami.

Dziekujemy za tak liczny udziat!
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Nazywam sie Bartek Kaczmarczyk,
studiuje Marketing Cyfrowy

i od niedawna petnie role
Przewodniczgcego Samorzadu
Studenckiego.

Fun fact? Jeszcze niedawno nie miatem pojecia, ze
w WSZiB jest automat z kawa. Dowiedziatem sie przy-
padkiem - nie méwigc o chillroomie w piwnicy.

Ale wiecie, co jest naprawde interesujgce? Wy —
ludzie, ktérzy tworzg te Uczelnie. Razem mozemy zbu-
dowac spotecznos¢ petng pasji i fajnych inicjatyw.
Warsztaty, eventy, integracja — WSZiB ma potencjat,
zeby stac sie miejscem, ktore pokochamy.

Masz pomyst lub inicjatywe? Napisz do mnie. Dzia-
tajmy razem!

W koicu ponad 3 000 osob chodzacych po tych
korytarzach to sporo mozliwosci. Razem sprawimy, ze
atmosfera tutaj bedzie inspirujgca i motywujaca. Bo
z dobrg energia nauka wchodzi tatwiej.

Stay tuned — widzimy sie na korytarzach WSZiB! ©

Bartosz Kaczmarczyk

Kontakt:

SUszi

(spis studentéw funkcyjnych)

e-mail: bakaczma@student.wszib.edu.pl
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LAP ZA BIUST”

AKCIA

PROFILAKTYCZNA |

LAP glUST

2 pazdziernika 2024 w Galerii
Kazimierz odbyta sie akcja
profilaktyczna, podczas ktorej
mozna byto za darmo zbadac piersi.

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci, jako
partner wydarzenia ,tap za Biust", zaprosita do udzia-
tu w pikniku profilaktycznym.

Podczas wydarzenia mozna byto wykonac bada-
nia diagnostyczne w kierunku raka piersi, takie jak
USG i mammografia. Specjalisci prowadzili warszta-
ty, uczac, jak prawidtowo badac piersi. Dodatkowo,
odbyty sie otwarte zajecia jogi dla wszystkich chet-
nych. Byta to doskonata okazja, aby potaczyc zakupy
z troska o zdrowie.

Statystyki s nieubtagane: rak piersi jest najcze-
Sciej wystepujacym nowotworem ztosliwym u kobiet.
“tap za Biust” to akcja spoteczna Gazety Wyborczej,
ktora wraz z partnerami walczy o poprawe tych staty-
styk. Rak piersi szybko wykryty daje 90% szans na oca-
lenie zdrowia i zycia.
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Matgorzata Biel

Kim jest Nanoprzedsiebiorca
| jakie zmiany czekaja nas
w podatku PIT od stycznia 2025 .

1. Prowadzqc JDG
(jednoosobowq dziatalnosc
gospodarczq) do
wyboru sq trzy rodzaje
opodatkowania PIT:

@ podatek liniowy,
@ skala podatkowa,
@ ryczatt.

Niezaleznie od wybranej formy opodatkowania
PIT, podatek dochodowy rozliczany jest memoriatowo,
co oznacza, ze podatek ptaci sie za okres, w ktérym
wystawiano fakture, wykonano ustuge lub wydano
towar. Niezaleznie od tego, czy otrzymano ptatnosc
od odbiorcy.

2. Rewolucja dla matych
biznesow od 2025 .

0d stycznia 2025 dla JDG wejdzie tzw. PIT kasowy
— co to oznacza?

W odré6znieniu od metody memoriatu, metoda ka-
sowa polega na odprowadzeniu naleznego podatku
lub odliczeniu podatku w momencie zaptaty za faktu-
re. Obecnie niezaleznie, czy odbiorca uisci naleznosg,
przedsiebiorca zobowigzany jest zaptacic podatek PIT
od przychodu.

10 multis multum

Wyobrazmy sobie sytuacje, iz Przedsiebiorca X wy-
konat ustuge 30 kwietnia i wystawit fakture sprzedazy
tego samego dnia na kwote 100 tys. z netto z terminem
ptatnosci 90 dni (firma rozlicza sie wedtug podatku li-
niowego — 19%).

W takim przypadku obowigzek podatkowy PIT po-
wstat 30 kwietnia, a podatek PIT w zwigzku z osiggnie-
tym przychodem bedzie musiat uregulowac do 20 maja.

Jednostka X nie otrzymata jeszcze Srodkéw pieniez-
nych, a mimo to bedzie musiata uisci¢ 19 000 zt podat-
ku PIT do urzedu skarbowego. Dla matych przedsiebior-
cow, szczegoblnie ktorzy rozpoczynaja dziatalnosc gospo-
darcza, metoda memoriatu powoduije trudnosci z zacho-
waniem ptynnosci finansowej.

Dzieki wprowadzonym zmianom od 2025 r. przed-
siebiorca bedzie mogt odprowadzit podatek PIT w mo-
mencie otrzymania naleznosci. Przyjmijmy, iz odbiorca
zaptacit naleznosc 15 lipca. Woéwczas Jednostka zaptaci
podatek dochodowy do 20 sierpnia. Nowe przepisy po-
datkowe utatwig zachowac ptynnos¢ finansowa matym
biznesom.

Bedzie jedno ALE!

Gdy odbiorca nie ureguluje naleznosci, Jednostka X
bedzie musiata po dwoch latach zaptacic podatek PIT,
nawet jesli nie otrzyma zaptaty za fakture sprzedazy.
Natomiast korzyscig jest to, iz firma bedzie miec do
dwéch lat, aby odzyskac niezaptacone naleznosci.
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oraz pewne wy’{qczenia:

Z kasowego PIT wytaczony bedzie przychdd uzyska-
ny z tytutu sprzedazy Srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych. W tym przypadku przychod
ten bedzie ustalany metodg memoriatowa, mimo ze
przychdd ze sprzedazy towardw i ustug rozliczany bedzie
kasowo.

A takze obowiqzki:
Przedsiebiorca decydujacy sie na PIT kasowy bedzie
musiat rowniez koszty rozlicza¢ metoda kasowa.

Koszty uzyskania przychodow (z paroma
wyjgtkami) poniesione w roku, w ktorym
przedsiebiorca bedzie stosowat metode kasowq
rozliczania przychodéw, bedgq potrgcane w roku,
w ktorym zostata uregulowana naleznosc, nie
wczesniej jednak niz w dacie poniesienia kosztu,
ktorgq jest np. data wystawienia faktury'.

3. Kto bedzie mogl skorzystac
z kasowego PIT?

® Nalezy prowadzi¢ jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarcza

@ Nalezy byc Nanoprzedsiebiorca
Nanoprzedsigbiorca jest to podmiot, ktérego rocz-
ny przychod w roku poprzednim nie przekroczyt
250 tysiecy euro.

@ Nalezy prowadzic uproszczong ksiegowos¢

4. Obowiqzek zg’{oszenia
stosowania kasowego PIT
do urzedu

Aby skorzystac z nowej preferencji podatkowej, na-
lezy zgtosic w formie pisemnej wtasciwemu naczelniko-
wi US oSwiadczenie o wyborze PIT-u kasowego w ter-
minie do 20 lutego roku podatkowego, w ktérym przed-
siebiorca chce z niego skorzystac.

" https:/www.ifirma.pl/blog/kasowy-pit-dla-przedsiebiorcy/

Przedsiebiorca, ktory zdecyduje sie na kasowe roz-
liczenie PIT bedzie zobowigzany do jego stosowania
przez caty rok podatkowy. Nie bedzie zatem mozliwosci
rezygnacji z tej metody rozliczenia w trakcie trwania ro-
ku podatkowego. |

N W

W

' I korepetycje z

RACHUNKOWOSCI

KOtO NAUKOWE RACHUNKOWOSCI WSZIB
OPIEKUN KOtA: DR PIOTR ZIARKOWSKI
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Matgorzata Biel

Przelew na konto matzonka —
rozdzielno$¢ majathkowa

ozdzielnosc mathkowa Matzonkowie z rozdzielnosciag majatkowa, ktorzy
W ma’rieﬁstwie to skuteczna obdarowuija sie nawzajem, sa traktowani jako oddzielne
strategia ochron\/ majatku' podmioty. W zwigzku z tym przelew na konto matzon-
ZW‘I’&SZCZ& gd\l jeden 7 partneréw ka traktowane jest jako darowizna. Jest jednak szcze-
prowadZI I’\[Z\[kOWI"Ia dZIal’alI'IOSE‘ kami stuzace zaspokajaniu wydatkéw zwigzanych z po-
gOSPOdarCZq- Jednak rozdzielnosc trzebami rodziny nie stanowig darowizny, o czym dalej

golny wyjatek: przelewy bankowe pomiedzy matzon-

majatkowa to nie tylko modne przeczytacie w artykule.
okreslenie, ale rowniez istotne o _
ZObOWiazania. Kwota. wolna od podatku dla matzonkéw Wyn0§|
36 120 zt i jest to kwota tagczna na 5 lat, ale regulacje
prawne przewidujg zwolnienie z opodatkowania podat-
® kiem od spadkéw i darowizn niezaleznie od wartosci
= darowizny dla tzw. zerowej grupy, do ktorej zaliczane s3
@ takie osoby jak: matzonek, zstepni, wstepni, rodzen-

stwo, pasierb, ojczym i macocha.

@ Aby jednak skorzystac ze zwolnienia nalezy dopet-
ni¢ ponizsze obowiazki:

— [O . S

1. Darowizna musi by¢ zgtoszona do urzedu skar-
—— |oO i o .
— bowego na formularzu SD-Z2 w ciggu 6 miesiecy od jej
——— o dokonania. Termin ten jest absolutny i nie podlega
——— O przedtuzeniu. Nawet jednodniowe opdZznienie skutku-
— (O je utratg zwolnienia podatkowego i koniecznoscia za-

—————————— ph':lt\/ podatku.
2. Udokumentowanie przez obdarowanego otrzy-
mania darowizny. Jesli darowizna jest pieniezna, powin-

-l
|
<10

na by¢ przelana na konto obdarowanego lub przekaza-
na za posrednictwem poczty. Darowizny moga byc re-

Zrdto: freepik.com
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alizowane w formie gotoéwkowej tylko w przypadku
nieprzekraczania kwoty wolnej od podatku.

Jezeli nie zostang spetnione tacznie dwa warunki
opisane powyzej uprawniajace do zwolnienia, darowi-
zna podlega wowczas opodatkowaniu podatkiem od
spadkow i darowizn na zasadach okreslonych dla na-
bywcdw zaliczonych do | grupy podatkowej. Podatek
wynosi od 3% do 7%.

Niezgtoszenie darowizny moze prowadzic¢ do ko-
niecznosci zaptaty 20% podatku od wartoSci darowi-
zny, jesli urzad skarbowy jg wykryje.

Mozesz si¢ zastanawiac, jak
urzqd skarbowy dowiaduje sie

o niezgioszonych darowiznach?

Czesto dzieje sie to przy zakupie nieruchomosci,
o ktérym urzad jest informowany, a z deklaracji podat-
kowych wynika, ze wydatki nie mogty by pokryte z za-
robkow podatnika. W takich sytuacjach urzad skarbowy
prosi o wyjasnienia zrodet finansowania, a nieswiadomy
podatnik ujawnia niezgtoszong darowizne. Wtedy ko-
nieczne jest zaptacenie 20% podatku od spadkéw i da-
rowizn.

W

A co z przelewami bankowymi
pomiedzy matzonkami
stuzqgce zaspokajaniv
wydatkow zwigzanych

z potrzebami rodziny?

Praktyczny przyktad: Maz co miesiac przekazuje
kwote 5 tys. zt przelewem na konto bankowe zony na
zaspokojenie biezacych potrzeb rodziny tj. opfaty, ubra-
nia, zywno5c itd. Otrzymane Srodki nie moga byc trak-
towane jako darowizna, natomiast beda stanowic przy-
chad u wspotmatzonki zinnych zrodet podlegajacy opo-
datkowaniu podatkiem PIT. W zeznaniu rocznym nale-
2y wykazac wysoko5¢ osiggnietego dochodu.

Przekazanie srodkow pienieznych drugiej osobie
moze wigzac sie z koniecznoscia ich opodatkowania nie-
zaleznie od grupy pokrewienstwa, dlatego warto kazdo-
razowo zweryfikowac przepisy i wymogi zwolnienia. H

Zrodta:

https:/poradnikprzedsiebiorcy.pl/-darowizna-pieniezna-pomiedzy-malzon-
kami
https:/www.linkedin.com/posts/nina-bartosiewicz-doradca-podatkowy _
rodzinnywtorek-rodzinnywtorek-activity-7226489260466462720-fFE-
I7utm_source=share&utm_medium=member_android
https:/poradnikprzedsiebiorcy.pl/-przelewy-miedzy-malzonkami-w-
ustroju-rozdzielnosci-darowizna-czy-przychod-podatkowy

13
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lic. Jakub Gajewski
Artemis Antos

Globalne podejscie

do negocjacji,

czyli jak roznice kulturowe
Wwptywajg na style negocjacji
w roznych krajach

egocjacje miedzynarodowe
" to proces komunikagji

i wymiany argumentow
pomiedzy przedstawicielami
roznych organizagcji
miedzynarodowych lub panstw.
Celem takich negocjacji jest
osiggniecie porozumienia, ktore
zaspokoi potrzeby i interesy
wszystkich zaangazowanych
stron. Negocjacje te sa trudne,
poniewaz wymagaja zwrocenia
uwagi na roznice kulturowe,
prawne i polityczne, ktore zachodza
pomiedzy stronami rozmow
negocjacyjnych. Kluczowe jest
budowanie zaufania i relacji, ktore
moga pomoc przezwyciezyc
potencjalne bariery, wynikajace
z odmiennych stylow zarzadzania
i tradycji biznesowych.
W rezultacie skuteczne negocjacje
miedzynarodowe mogg prowadzic
do stabilizacji stosunkow miedzy
panstwami i promowac globalne
bezpieczenstwo oraz rozwoj.
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Etapy procesu negocjaciji

miedzynarodowych:

@ Przygotowanie — najwazniejszy etap, od ktorego
w duzej mierze zalezy sukces negocjacji. W tym
etapie strony zbierajg niezbedne informacje
i starajg sie przewidzie€ interesy drugiego
rozmowcy.

@ Otwarcie — rozméwcy po raz pierwszy sie
spotykaja i przedstawiaja swoje oczekiwania.

@ Wymiana informagji i wtasciwa dyskusja — strony
rozmawiaja o szczegdtach i probujg uzyskac
kompromis.

@ Negocjowanie — w tym etapie strony proponuja
ustepstwa i alternatywne rozwigzania.

@ ZakoAczenie i zawarcie porozumienia — po
ustaleniu szczegbtdw nastepuje spisanie ustalen,
a strony zgadzaja sie na ich realizacje.

@ Realizacja i wnioski — nastepuje realizacja ustalen
oraz wnikliwa analiza procesu negocjacji przez

strony oraz wyciagniecie wnioskoéw na przysztosc.

Kluczowe cechy negocjaciji

miedzynarodowych:

@ Roznice kulturowe — negocjatorzy z réznych
krajéw majg odmienne style komunikacji,
zwyczaje, wartosci i sposoby podejscia do
konfliktu.

@ Aspekty prawne i polityczne — w negocjacjach
miedzynarodowych nalezy uwzgledniac
obowigzujace prawo oraz polityke kraju strony
negocjujace).

@ Podejscie do czasu - rozne kraje charakteryzuja
sie roznym podejsciem do czasu. Niektore
preferuja szybka decyzyjnos¢, a inne budowanie
dtugoterminowych relacji.

Negocjacje w Rosiji

Proces negocjacyjny z rosyjskimi partnerami bizne-
sowymi charakteryzuje sie szczeg6lnymi cechami wyni-
kajacymi z kultury i historii Rosji. Rosyjscy negocjatorzy
cenig sobie precyzyjne i szczegdtowe informacje oraz
czesto preferuja, aby najpierw zbudowat osobista relacje,
zanim przejda do meritum rozmow. Rosyjska kulture ne-
gocjacyjng wyroznia kilka aspektow, na ktére nalezy
zwroci€ uwage:

1. Formalnosc i hierarchia. Rosjanie zwracaja duza
uwage na formalny ton oraz hierarchie. Podczas spotkan
nalezy pozwoli¢ osobom na wyzszym szczeblu rozpoczac
dyskusje. Nalezy unika¢ przerywania. Tytuty i stanowiska
majg duze znaczenie.

2. Relacje osobiste. Rosjanie czesto na poczatku re-
lacji sa nieufni, dlatego budowanie osobistych relacji wy-
maga wiecej czasu. Rosjanie majg tendencje do ufania
osobom, ktore znaja osobiscie, wiec inwestycja czasu
w nieformalne spotkania moze przynies¢ dtugotermino-
we korzysci.

3. Jezyk i bariery komunikacyjne. Komunikacja nie-
werbalna ma wazny wptyw na proces negocjacyjny z Ro-
sjanami, dlatego nalezy zachowat powazny wyraz twa-
rzy oraz nie okazywac¢ braku zainteresowania. Chociaz
wielu rosyjskich biznesmendw postuguje sie jezykiem
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angielskim, to znajomosc jezyka rosyjskiego jest duzym
utatwieniem.

4. Znaczenie kultury. Rosyjska historia moze miec
wptyw na ich decyzyjnosc podczas negocjacji, dlatego
wazne jest, aby partnerzy biznesowi znali historie i kul-
ture ich narodu.

Zrozumienie ww. elementéw pozwoli lepiej dosto-
sowac wybrana strategie negocjacyjng i zwiekszy szan-
se na sukces z partnerami biznesowymi z Ros;ji.

Negocjacje w Greg;ji

Mimo dynamicznych zmian technologicznych
w ostatnich latach, Grecy wciaz cenig tradycyjne formy
komunikacji — miedzy innymi rozmowy telefoniczne, ale
przede wszystkim spotkania twarza w twarz. W tym
przypadku podejscie do czasu przeprowadzania negocja-
qji jest zdecydowanie bardziej elastyczne niz w krajach
zachodnich, co wynika z priorytetowego podejscia do bu-
dowania zaufania i relacji miedzyludzkich. Pierwsza faza
negocjacji przypomina raczej spotkania towarzyskie niz
biznesowe i czesto odbywa sie przy wspélnych positkach.

Styl pracy Grekdw okresla sie jako polichroniczny, co
oznacza, ze nie trzymaja sie sztywnej kolejnosci i reali-
zujg wiele dziatan jednoczesnie. To holistyczne podejscie
sprawia, ze rozmowy moga wydawac sie chaotyczne,
gdyz tematy sa niekoniecznie omawiane w przewidywal-
nej kolejnosci. Ubior podczas negocjadji jest traktowany
bardzo powaznie. Mezczyzni zazwyczaj zaktadajg garni-
tur, koszule i krawat, a kobiety wybieraja eleganckie su-
kienki lub kostiumy.

Grecy s3 narodem zywiotowym, co znajduje od-
zwierciedlenie w ich gtoSnych rozmowach i bogatej ge-
stykulacji. Podczas negocjacji warto zwrocic szczegolng
uwage na znaczenie niektérych gestow. Na przyktad
greckie ,nie"” to skinienie gtowy, ktore w przypadku pol-
skiej kultury oznacza ,tak” Natomiast greckie ,tak” to po-
ruszanie gtowa na boki, co mogtoby zostac odczytane
jako negacja.

Kultura grecka charakteryzuje sie niewielkim dystan-
sem w kontaktach interpersonalnych. W Grecji rozmowy
tocza sie zazwyczaj w bardzo bliskiej odlegtosci. Dla 0séb
przyzwyczajonych do wiekszej przestrzeni osobistej mo-
Ze to by wyzwaniem, jednak wycofanie sie w takiej sy-
tuacji moze zostac odebrane jako brak komfortu oraz
niechec do rozméwcy. \Wazne jest, by uszanowac te roz-
nice kulturowa i dostosowac sie do lokalnych zwyczajow.
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Negocjacje w Stanach
Zjednoczonych

Stany Zjednoczone to panstwo nie tylko mocno za-
ludnione, ale takze rozlegte geograficznie. To sprawia, ze
dwoje Amerykandw moze charakteryzowac sie zupetnie
innym spojrzeniem na biznes. Tym, co jednak taczy wiek-
sz05€ mieszkancow, jest pracowitosE, czesto wyrazajaca
sie dyspozycyjnoscig nawet w weekendy czy podczas
urlopu. Wiadomo5ci e-mail pozostajg gtéwnym narze-
dziem komunikacji w Srodowisku biznesowym.

W przeciwienstwie do Grekow, dla ktorych relacje
miedzyludzkie odgrywaja kluczowa role w negocjacjach,
Amerykanie preferuja szybkie interakcje. Wiele negocja-
cji moze zostac przeprowadzonych w catosci w formie
zdalnej, jednak zaproponowanie osobistego spotkania
przed podpisaniem kluczowych uméw zdecydowanie po-
zwoli wzmocni€ wzajemne zaufanie i zadbac o szczego-
ty w formalnej atmosferze.

Powszechnie akceptowana praktyka jest zwracanie
sie do siebie po imieniu. Amerykanie podczas negocjacji
ubierajg sie dosy¢ swobodnie, najczesciej w stylu smart
casual. Luzniejszy stroj — bluza czy sportowe obuwie — nie
budzi zdziwienia w sektorach technologicznych, jednak
w dziatach finansowych zazwyczaj obowiazuje formalny
dress code.

Amerykanie podczas negocjacji szczegblnie koncen-
truja sie na dziataniach, zadaniach oraz jasno okreslonych
celach. Relacje osobiste schodza na dalszy plan, a naj-
wazniejsze sg wynikii realne zyski. Popularne powiedze-
nie ,czas to pienigdz"” odzwierciedla ich podejscie do pla-
nowania spotkan. Dzieki temu decyzje podejmowane s3
szybko i sprawnie, a proces negocjacji nie jest przeciaga-
ny zbednymi rozmowami.

Co wyrdznia Amerykanoéw to networking, ktory od-
grywa bardzo wazna role w nawigzywaniu nowych rela-
qji biznesowych. Doskonatg okazjg do nabywania kon-
taktow sa réznego typu konferencje, targi i warsztaty,
ktére stanowig przestrzen do wymiany doSwiadczen
i rozszerzania sieci znajomosci.

Podsumowujac, réznice kulturowe znaczaco wpty-
waja na style negocjacji miedzynarodowych, wymagajac
od negocjatorow dostosowania strategii komunikacji.
W Rosji kluczowe sg formalnos¢ i budowanie osobistych
relacji, w Grecji ceni sie zywiotowe, bliskie interakcje i tra-
dycyjne spotkania, a w Stanach Zjednoczonych preferu-
je sie szybkie, efektywne negocjacje skupione na wyni-
kach. Istotne jest zatem uwzglednienie odmiennych zwy-
czajow, wartosci i sposobdw komunikagji. |
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Koto Naukowe
Przedsiebiorczosci
Klaudia Wicik, Zuzanna
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Motywacja jest sita napedowa, ktora sktania ludzi
do dziatania. Istnieja rozne rodzaje motywacji, ktore
mozna podzieli¢ na 4 kategorie: motywacje wewnetrz-
ng i motywacje zewnetrzng, motywowanie pozytywne
i negatywne. Kazdy z tych typéw motywacji ma swoje
unikalne cechy i wptywa na zachowanie w r6zny spo-
sob. Motywowanie wewnetrzne pozwala na odczucie
autonomii, celu firmy, stawia na rozw6j osobisty i za-
pewnia satysfakcje z pracy. Motywowanie zewnetrzne
polega na motywowaniu materialnym poprzez np. pre-
mie i nagrody oraz niematerialnym poprzez uznania,
pochwaty iawanse. Motywowanie pozytywne naste-
puje za pomocg pozytywnych wzmocnien i ksztatto-
wania pozytywnego Srodowiska pracy. Z kolei nega-
tywne poprzez zastosowanie systemu kar i negatyw-
nych wzmocnief.?

W literaturze zarzadzania istnieje wiele teorii mo-
tywagji, ktére pomagaja wyjasnic, dlaczego ludzie po-

dejmuja okreSlone dziatania i jak mozna wptynac na
ich zachowanie. Teorie te oferujg r6znorodne perspek-
tywy, od podstawowych potrzeb ludzkich, przez ocze-
kiwania, az po bardziej ztozone modele behawioralne.
Zapoznanie sie z tymi teoriami umozliwia liderom
i menedzerom tworzenie strategii motywacyjnych,
ktére zwiekszaja produktywnos¢, poprawiajg morale
i wspierajg rozw6j zawodowy pracownikow. Wyroz-
niamy teorie tresci, ktore skupiaja sie na czynnikach
zewnetrznych oraz teorie procesu okreslajace, w jaki
sposob i przez jakie cele osoby s3 motywowane.

Motywowanie pracownikéw jest kluczowym
aspektem zarzadzania, ktory bezposrednio wptywa na
zaangazowanie i efektywnos¢ zespotow. Wspotczesne
organizacje stosujg réznorodne narzedzia motywacyj-
ne, aby inspirowac pracownikéw do osiggania wyso-
kich wynikéw i realizacji celéw. Narzedzia te mozna
podzieli€ na trzy gtbwne kategorie: narzedzia przymu-
su, narzedzia perswazji oraz narzedzia zachety. Kazda
z tych kategorii ma swoje specyficzne zastosowania
i wptywa na pracownikéw w odmienny sposéb. Narze-
dziami przymusu sg zakazy, nakazy czy tez sankcje.
Narzedziami perswazji - srodki propagandy, rady, re-
ferenda, konsultacje czy negocjacje. Z kolei narzedzia
zachety motywujg poprzez nagrody, ptace, Swiadcze-
nia, zapewnienie mozliwosci rozwoju zawodowego czy
dobre stosunki pracy.

Jakie znaczenie ma motywacja pracownikéw? Jesli
jest dobrze przeprowadzona ma ona pozytywny
wptyw nie tylko na efektywnos¢, ale takze przynosi
korzysci dla organizacji. W przypadku efektywnosci
jest to: zwiekszona produktywnos¢, wyzsza jakos¢
pracy, czy lepsze wykorzystanie zasobow, z kolei dla
organizacji: zwiekszona konkurencyjnos¢, lepsza re-
putacja, czy wieksze zaangazowanie i lojalnosc pra-
cownikow.

Niestety w procesie motywowania mozemy na-
potkat roznego rodzaju przeszkody. Kluczowe wyzwa-

" Red. W. Piotrowski, A.K. Kozminski, Zarzqdzanie. Teoria i praktyka., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010
2 Red. W. Piotrowski, A.K. Kozmifski, Zarzqdzanie. Teoria i praktyka., Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010
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nia w motywowaniu pracownikéw mozna podzieli¢ ze
wzgledu na to, z czym sa one zwigzane. Moga miec
one zwiazek z réznorodnoscia potrzeb i oczekiwan,
brakiem zaangazowania oraz ze zmieniajacym sie Sro-
dowiskiem pracy. Moga one objawiac sie brakiem in-
dywidualnego podejscia do pracownikéw, bezskutecz-
ng adaptacja do technologii oraz nieproduktywnym
zarzadzaniem przywodztwem.

Poziom motywacji mozemy $ledzic stosujac roz-
norodne metody oceny, takie jak: rozmowy indywidu-
alne z pracownikami, oceny okresowe i przeprowadza-
jac badania satysfakcji pracownikéw. Dodatkowo po-
ziom motywacji mozemy obserwowac za pomoca
wskaznikow niskiego poziomu motywacji, ktére obja-
wiaja sie np. brakiem zaangazowania obowigzkami,
stresem, frustracjg i spadkiem produktywnosci.

Motywowanie pracownikow jest jednym z naj-
wazniejszych wyzwan, przed ktérymi stoja wspotcze-
sne organizacje. Skutecznie zmotywowani pracownicy
sa bardziej zaangazowani, produktywni i lojalni wobec
firmy. Istnieje wiele metod i strategii, ktére menedze-
rowie moga stosowac, aby zwiekszy¢ motywacje swo-
ich zespotow. W tym kontekscie kluczowe jest zrozu-
mienie, ze motywacja nie jest uniwersalna — to, co
motywuje jedng osobe, moze by¢ mniej skuteczne dla
innej. Dlatego najskuteczniejsze sposoby motywowa-
nia pracownikow tacza rézne podejscia, takie jak uzna-
nie i pochwaty, mozliwosci rozwoju zawodowego, sys-
temy nagrod oraz benefitéw, stosowanie jasnych za-
sad pracy w dobrej atmosferze i w zaufaniu do pra-
cownika.

Sposoby motywowania pracownikow zostaty zba-
dane w praktyce, opierajac sie na badaniach z 2016

roku Joanny DzieAdziora wraz z Matgorzatg Smolarek,
ktore przeprowadzity badanie wsroéd pracownikow
przedsiebiorstwa Swiadczacych ustugi w zakresie za-
rzadzania nieruchomosciami na terenie wojewodztwa
Slaskiego. Badani wskazali, ze wyzsze zarobki sg dla
nich najwazniejszym czynnikiem motywacyjnym. Naj-
nizszymi czynnikami okazaty sie zagrozenie utraty
pracy oraz wspotzawodnictwo w zespole.?

Wynagrodzenie jest kluczowym elementem mo-
tywujacym pracownikéw. Aby skutecznie zwiekszac
zaangazowanie i satysfakcje pracownikow, przedsie-
biorstwa powinny skupic sie na zapewnieniu konku-
rencyjnego i adekwatnego wynagrodzenia. Odpowied-
nia polityka wynagrodzef ma kluczowe znaczenie dla
utrzymania motywacji oraz lojalnosci pracownikow.
Pomimo ze inne czynniki motywacyjne sg rowniez
wazne, to jednak wynagrodzenie powinno byc trakto-
wane jako priorytetowy obszar w strategii zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Btedy w motywowaniu pracownikow we wspot-
czesnym zarzadzaniu zasobami ludzkimi zdaniem Sta-
nistawa Zajaca*, ktére powodujg obnizenie motywacji
do pracy, nazwane sg demotywatorami i obejmuja:
@ stawianie przed pracownikiem zbyt
wygorowanych wymagan,

@ brakjakiegokolwiek komentarza dotyczacego
wykonanego zadania,

nieuwzglednianie zdania pracownika na dany
temat, bagatelizowanie pomystow i sugestii,
decydowanie o przysztosci pracownika

w organizacji bez zasiegania jego opinii,
wyznaczanie zadan jednoznacznie wskazujacych
na famanie obowigzujacego prawa.

Wydajnos¢ pracownikéw odgrywa istotna role
w budowaniu sukcesu wspdtczesnej organizacji. Jest
to jednak mozliwe tylko wtedy, gdy pracownicy sa od-
powiednio zmotywowani do dziatania i realizacji celow.

Na podstawie badan z 2016 roku najwazniejszym
czynnikiem demotywujacym dla pracownikow okazu-
je sie wynagrodzenie, ktore jest nieadekwatne do wy-
konywanej pracy. Czynnik ten wskazato az 76% bada-
nych pracownikéw. Najmniej waznym demotywato-
rem dla badanych okazat sie brak prawa gtosu w spra-

3 Joanna Dziendziora, Matgorzata Smolarek, Analiza systemu motywacji w ocenie pracownikéw badanego przedsiebior-

stwa. Studium przypadku, ZN WSH Zarzadzanie 2016 (3), s. 57-70

* S. Zajac, Wptyw motywowania pracownikow na jakoSc i efektywnoSc pracy w przedsiebiorstwie, Prace Naukowo-Dydak-

tyczne PWSZ im. J. Pigonia w Krosnie, 2014 (67), s. 185-202

° drJoanna Dziefdziora, dr inz. Matgorzata Smolarek, Analiza systemu motywacji w ocenie pracownikéw badanego przed-

siebiorstwa. Studium przypadku, ZN WSH Zarzadzanie 2016 (3), s. 57-70
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wach dotyczacych organizacji, co wskazato 3,2% pra-
cownikow.®

Mozna wyciggnac nastepujacy wniosek: kluczo-
wym elementem wptywajacym na motywacje i satys-
fakcje pracownikow jest odpowiednie wynagrodzenie.
Wysoko5¢ wynagrodzenia jest postrzegana jako gtow-
ny determinant zaangazowania i lojalnosci pracowni-
kow. Organizacje powinny zatem skupic sie na zapew-
nieniu konkurencyjnej i sprawiedliwej wyptaty, aby
skutecznie zwiekszac motywacje i zadowolenie swoich
pracownikow.

Wspotczesne organizacje coraz czesciej wdrazaja
praktyki wspierajace motywacje i satysfakcje pracow-
nikow. Przyktady to zauwazanie osiagniec, elastyczne
godziny pracy, praca hybrydowa lub zdalna, mozliwo-
§ci rozwoju zawodowego i osobistego, wsparcie
w trudnych sytuacjach oraz programy benefitow pra-
cowniczych. Docenianie pracownikéw zwiekszaich za-
angazowanie i motywacje. Elastyczne godziny pracy
oraz praca hybrydowa wspieraja rownowage miedzy
zyciem zawodowym a prywatnym. Rozw6j zawodowy
poprzez szkolenia i mentoring pomagaja pracownikom
osiggac cele zawodowe. Wsparcie w trudnych sytu-
acjach oraz programy benefitow, takie jak dodatkowe
ubezpieczenia i opieka zdrowotna, zwiekszaja lojal-
nos¢ wobec firmy. Obecnie mtode osoby szukajace
pracy kieruja sie tym czy firma zapewnia r6znego ro-
dzaju benefity i przywiazuja do nich wieksza wage niz
do wysokosci wynagrodzenia, gdyz maja one dla nich
i dlaich zdrowia wieksze korzysci. |
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Jak skutecznie mierzyc ROI
w kampaniach cyfrowych?
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dzisiejszym

dynamicznym Swiecie

marketingu cyfrowego,
pomiar zwrotu z inwestycji (ROI)
stat sie kluczowym elementem
kazdej skutecznej kampanii.
Dla marketerow nie wystarczy
juz po prostu przeprowadzic
kampanie i oczekiwac rezultatow
— kluczowe jest zrozumienie, jakie
dziatania generujg najwiekszy
zwrot finansowy. RO, czyli
stosunek zysku do kosztow
poniesionych na kampanie,
stanowi podstawowe narzedzie
oceny efektywnosci marketingu
cyfrowego. Wspotczesne
kampanie marketingowe s3
ztozonymi procesami, czesto
obejmujgcymi wiele kanatow
i narzedzi, dlatego mierzenie ich
skutecznosci stato sie rownie
wazne jak samo prowadzenie
dziatan promocyjnych. Aby jednak
skutecznie mierzyc ROI, konieczne
jest precyzyjne Sledzenie wynikow
poszczegolnych elementow
kampanii, takich jak liczba klikniec,
konwersje czy zaangazowanie
uzytkownikow. Zrozumienie tego,
ktore kanaty cyfrowe, np. e-mail
marketing, media spotecznoSciowe
czy kampanie PPC (ptatnosc za
klikniecie) przynosza najlepsze
wyniki, pozwala na optymalizacje
budzetu oraz lepsze alokowanie
zasobow.

Na rynku dostepnych jest wiele narzedzi, ktore uta-
twiajg pomiar ROl w kampaniach cyfrowych, aich wybor
zalezy od specyfiki dziatalnosci, rodzaju kampanii oraz
zaawansowania dziatan marketingowych. Google Ana-
lytics to jedno z najpopularniejszych narzedzi, ktore po-
zwala na monitorowanie ruchu na stronie, analize kon-
wersji oraz identyfikacje dziatan generujacych najwiekszy
zwrot. Jest to narzedzie szeroko stosowane zardwno
przez mate firmy, jak i duze korporacje ze wzgledu na
jego uniwersalnos¢ i mozliwos¢ personalizacji raportow.
Dla bardziej kompleksowych potrzeb, systemy takie jak
HubSpot oferuja automatyzacje marketingu i integracje
z narzedziami CRM, co utatwia precyzyjne Sledzenie ROI
z roznych kanatow marketingowych, takich jak e-mail,
social media czy SEO. Kampanie PPC moga by¢ zarza-
dzane za pomoca Google Ads, ktory dostarcza szczego-
towych raportéw dotyczacych kosztow reklam i wyge-
nerowanych przychodéw;, co utatwia ocene efektywnosci
poszczeg6lnych kampanii. Z kolei platformy takie jak
SEMrush czy Ahrefs wspieraja analize dziatan SEO, do-
starczajac cennych informacji na temat efektywnosci
strategii content marketingowych, pozwalajac na dosto-
sowanie tresci w zaleznosci od potrzeb rynku. Wybor od-
powiedniego narzedzia jest kluczowy dla skutecznego
monitorowania wynikéw, jednak to analiza uzyskanych
danych pozwala na optymalizacje dziatan w dtuzszej per-
spektywie.

Mierzenie RO to jednak nie tylko kwestia wyboru od-
powiednich narzedzi, ale réwniez zrozumienia, jak rézne
wskazniki wptywajg na sukces kampanii. Pomiar zwrotu
finansowego to podstawa, ale nie mozna zapominac
o miekkich wskaznikach, takich jak wzrost Swiadomosci
marki, lojalnos¢ klientdw czy zasieg dziatan marketingo-
wych, ktore rowniez maja istotne znaczenie dla dtugofalo-
wego sukcesu. W szczegolnosci dla marek budujacych
swoje pozycje na nowych rynkach, te wskazniki moga mie¢
wigksze znaczenie niz bezposrednie zyski finansowe, gdyz
stanowig fundament dtugoterminowego wzrostu. Osta-
tecznie, skuteczne mierzenie ROl to ciggty proces optyma-
lizagji, wymagajacy zaréwno precyzyjnych narzedzi anali-
tycznych, jak i gtebokiego zrozumienia swoich celow biz-
nesowych. Tylko wtedy kampanie cyfrowe moga przynosic
maksymalny zwrot, a firmy beda w stanie dostosowywac
swoje strategie, aby osiagac coraz lepsze rezultaty. Dtugo-
terminowa skutecznos¢ kampanii cyfrowych zalezy nie tyl-
ko od biezacego monitorowania wynikéw, ale rowniez od
umiejetnosci adaptacji do zmieniajacego sie Srodowiska
cyfrowego i potrzeb klientow. |
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Damian Szczypczyk

~ CONTENT MARKETING —
SZTUKA TWORZENIA TRESCI,
KTORE SPRZEDAIA
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Swiecie marketingu
cyfrowego tresc

stata sie jednym

z najwazniejszych narzedzi
budowania trwatych relacji

z klientami. Content marketing

to jednak znacznie wiecej niz

tylko publikowanie artykutow,

czy postow w mediach
spotecznoSciowych - to
przemyslana strategia, ktora
pozwala firmom dostarczac
wartosSciowe informacje,

budowac zaufanie, a w dtuzszej
perspektywie przeksztatcac
odbiorcow w lojalnych klientow.
W przeciwienstwie do tradycyjnych
form reklamy, ktore skupiaja sie na
bezposredniej sprzedazy, content
marketing opiera sie na tworzeniu
tresSci, ktore odpowiadajg na
potrzeby, pytania i problemy
odbiorcow, jednoczesnie subtelnie
promujac marke, jej produkty

lub ustugi. Skuteczna strategia
content marketingowa stawia

na dtugofalowg budowe relacji,

co sprawia, ze jest to narzedzie
niezbedne dla firm, ktore chca
zyskac przewage konkurencyjng na
dzisiejszym, przesyconym rynku.

Tworzenie tresci, ktore sprzedajg wymaga jednak

nie tylko kreatywnosci, ale rowniez dogtebnego zro-
zumienia swojej grupy docelowej. Aby przyciggnac
uwage odbiorcow, tresci musza by¢ nie tylko estetycz-
nei wizualnie atrakcyjne, ale przede wszystkim musza
dostarczac realng wartosc. Tres¢, ktora jest odpowied-
nio dopasowana do potrzeb i zainteresowan odbior-
cow, ma wieksza szanse na zbudowanie zaangazowa-
nia, a w efekcie zwiekszenie konwers;ji. Dla wielu firm
kluczowym elementem strategii content marketingo-
wej staja sie blogi, wideo, e-booki czy infografiki, kto-
re umiejetnie zaprezentowane, moga nie tylko popra-
wic widocznos¢ marki, ale takze budowac jej autorytet
i pozycje eksperta w branzy. Dobre tresci nie tylko an-
gazuja, ale prowadza uzytkownikow przez kolejne eta-
py tzw. lejka marketingowego — od zainteresowania
po finalna decyzje zakupowa.

Skuteczny content marketing to jednak nie tylko
sama produkcja tresci, ale takze ich dystrybucja oraz
optymalizacja. Nawet najbardziej wartoSciowy artykut
czy profesjonalnie zrealizowane wideo nie przyniosa
oczekiwanych efektow, jesli nie zostang odpowiednio
zaprezentowane szerokiej publicznosci. Dlatego tak
wazna jest dystrybucja tresci, ktéra obejmuje nie tylko
dziatania w mediach spotecznosciowych, ale takze
optymalizacje tresci pod katem SEO, co pozwala na
lepsza widocznos¢ w wyszukiwarkach internetowych.
Warto rowniez segmentowac odbiorcow, aby dostar-
czac tresci dopasowane do konkretnych grup, co
zwieksza ich efektywnos¢. W tym sensie content mar-
keting taczy w sobie sztuke kreatywnosci z nauka pre-
cyzyjnego planowania i analizy danych, co sprawia, ze
stanowi fundament wspétczesnych strategii marke-
tingowych. |
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Google Ads vs. Facebook Ads:
Co wybrac dia malego
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eklama internetowa stata

sie jednym z kluczowych

elementow strategii
marketingowej dla matych firm.
Dzieki narzedziom takim jak
Google Ads i Facebook Ads nawet
przedsiebiorstwa o ograniczonym
budzecie moga dotrzec do
potencjalnych klientow. Jednak
decyzja, ktore narzedzie wybrac
moze by¢ wyzwaniem. Kazde
z nich oferuje unikalne mozliwosci,
a wybor zalezy od wielu czynnikow
takich jak cel kampanii, budzet,
grupa docelowa, charakter
produktu lub ustugi. W tym
artykule przeanalizuje dwa systemy
reklamowe, by podpowiedziec
najlepsze rozwigzanie dla matego
biznesu.

Google Ads:

Reklama w wyszukiwarce

Google Ads to platforma reklamowa Google, ktora
umozliwia wyswietlanie reklam tekstowych, graficz-
nych i wideo w wyszukiwarce Google oraz na stronach
partneréw (tzw. sie¢ reklamowa Google Display Ne-
twork). Reklamy w Google Ads pojawiaja sie w momen-
cie, gdy uzytkownik wpisuje okreslone frazy w wyszu-
kiwarke.

Zalety Google Ads:

1. Wysoka intencja zakupowa uzytkownikow
Gtoéwng zaleta Google Ads jest to, ze reklamy trafiaja do
0s0b aktywnie poszukujacych produktow lub ustug, ktore
oferujesz. Uzytkownicy wpisujg konkretne zapytania w Go-
ogle, co 0znacza, ze s3 juz na etapie decyzji zakupowej.

2. Precyzyjne targetowanie stow kluczowych
Mozesz wybraé doktadne frazy kluczowe, ktore beda ak-
tywowac Twoje reklamy. To pozwala Ci dotrze¢ do 0séb,
ktore s3 juz zainteresowane Twojg oferta.

3. Szybkie wyniki i elastycznosé

Reklamy w Google Ads mozna szybko skonfigurowaé
i uruchomic, a ich wyniki sg niemal natychmiastowe. Mo-
zesz tez tatwo dostosowywac budzet i testowac rozne
strategie.

Wady Google Ads:

1. Koszt klikalnosci (CPC).

W zaleznosci od branzy, niektore frazy kluczowe mo-
ga by¢ bardzo konkurencyjne i drogie, co podnosi koszt
kampanii, zwtaszcza dla matych firm z ograniczonym bu-
dzetem.

2. Wysoka konkurencja.

Poniewaz Google jest popularng platforma, konku-
rencja na najbardziej wartosciowe stowa kluczowe moze
by¢ ogromna. Oznacza to, ze aby skutecznie rywalizowac,
musisz optymalizowac kampanie, co wymaga czasu
i umiejetnosci.

Facebook Ads:
Reklama w mediach
spotecznosciowych

Facebook Ads, obejmujace takze platformy takie jak
Instagram, to system reklamowy oparty na wyswietlaniu
reklam uzytkownikom na podstawie ich zainteresowania,
demografie i zachowania online. W przeciwiefstwie do
Google Ads, reklamy te pojawiaja sie podczas przeglada-
nia tresci, a nie w odpowiedzi na konkretne wyszukiwania.

Zalety Facebook Ads:

1. Precyzyjne targetowanie demograficzne
Facebook Ads pozwala na bardzo doktadne targetowanie
oparte na szczegdtowych informacjach o uzytkownikach,
takich jak wiek, ptec, lokalizacja, zainteresowania, a nawet
zachowania online. Dzieki temu mozesz dotrzec do 0sab,
ktore idealnie pasuja do profilu Twojego klienta.

27

« B L/

Zradto: freepik.com



/ / \\ \‘M'O freepik.com

2. Wizualna forma reklamy

Facebook Ads pozwala na korzystanie z angazujacych
formatow reklamowych, takich jak zdjecia, wideo, karu-
zele czy relacje, co jest szczegodlnie skuteczne w przycia-
ganiu uwagi odbiorcow.

3. Budowanie Swiadomosci marki

Dzieki mozliwoSciom docierania do szerokiej grupy
0sob, reklamy na Facebooku doskonale sprawdzaja sie
w kampaniach budujacych Swiadomos¢ marki oraz two-
rzacych zaangazowanie wokot Twojego produktu lub
ustugi.

Wady Facebook Ads:

1. Nizsza intencja zakupowa

W przeciwienstwie do Google, uzytkownicy Facebo-
oka przegladaja platforme gtownie w celach rozrywko-
wych i spotecznosciowych, a nie w poszukiwaniu produk-
tow. Twoje reklamy moga wiec nie trafic na osoby gotowe
do zakupu.

2. Zaleznosc od jakosci kreacji reklamowej

Sukces reklamy na Facebooku w duzej mierze zalezy
od atrakcyjnosci jej formy wizualnej. Tworzenie skutecz-
nych kreacji wymaga kreatywnosci i umiejetnosci projek-
towania, co moze by¢ wyzwaniem dla mniejszych firm.

Kiedy wybrac
Google Ads?

Google Ads bedzie najlepszym wyborem, jesli Twoj
biznes opiera sie na sprzedazy produktow lub ustug, kto-
re ludzie aktywnie wyszukuja w internecie. Jesli prowa-
dzisz mata firme lokalng, jak np. warsztat samochodowy,
restauracje czy gabinet stomatologiczny, Google Ads po-
zwala na precyzyjne dotarcie do 0séb w Twojej okolicy,
ktére wiasnie szukaja tego typu ustug.
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Kiedy wybrac
Facebook Ads?

Facebook Ads bedzie lepsza opcja, jesli Twoja kam-
pania koncentruje sie na budowaniu Swiadomosci marki,
angazowaniu uzytkownikéw i promowaniu produktow,
ktére moga zainteresowat szerokie grupy odbiorcéw na
podstawie ich zainteresowan. Jest to doskonate narzedzie
do promowania produktow lifestyle'owych, modowych,
kosmetycznych czy ustug, ktore sa bardziej impulsywne
niz zaplanowane.

Nie ma jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, ktore
narzedzie jest lepsze — Google Ads czy Facebook Ads. Wy-
bor zalezy od Twojej branzy, celéw kampanii oraz budze-
tu. Jesli Twoim priorytetem jest dotarcie do oséb, ktore sa
gotowe dokonac zakupu, Google Ads moze by¢ bardziej
efektywne. Z kolei jesli chcesz budowac Swiadomos¢ mar-
kiidotrzet do nowych, potencjalnych klientow, Facebook
Ads bedzie odpowiednim rozwigzaniem.

Najlepszym podejsciem moze byc potaczenie obu
platform, co pozwoli na efektywne dotarcie zarowno do
uzytkownikow wyszukiwarek, jak i osob aktywnych
w mediach spotecznosciowych. Testuj, analizuj wyniki
i dostosowuj swoje kampanie, aby znalezc optymalne roz-
wigzanie dla swojego matego biznesu. |
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STUDENCKIE MUST HAVE —
czyli to, co kazdy student
powinien wiedziec¢.

WSZiB przygo'rowai dla nqszych studentow specjalny poradnik,
w kforym znajduje si¢ mnostwo przydatnych m'Forch]l
zwiqzanych ze studiowaniem w murach naszej Uczelni.

Dowiecie si¢ o:

sposobie i miejscu zatatwiania niezbgednych formalnosci,

systemach intranetowych SUSZ i SAKE, a takze aplikacji mobilnej mW SZiB,
stypendiach i kredycie studenckim,

programach promocyjnych,

vdogodnieniach dla studentow z niepetnosprawnosciq,

wsparciu psychoferapeufycznym,

wsparciu ze strony prodziekana i nie tylko,

prawach studivjgcej mamy.

Zeskanul kod OR, poblerz STUDENCKIE MUST HAVE

i bgdz na biezqgco z najwazniejszymi informacjamil

ol

Zrédto: WSZiB

Zrédto: freepik.com



Zuzanna Cwikowska

Felinoterapia -

czym jest, jak pomaga.
Czyli kiedy mruczenie
staje sie lekarstwem.
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“Szczytem szczescia dla kota jest uwaga, rozmowa,
pieszczoty i mitos¢ ze strony cztowieka;

a dla ludzi nic nie moze by¢ pochlebniejszego

niz przywigzanie istoty tak dalece niezaleznej”

Eugen Skasa — Weiss

domowego terapeuty. Wiele os6b zauwaza, ze ich koty
potrafig wyczug, kiedy witasciciel jest smutny lub zme-
czony i wtedy naturalnie sie zblizaja, by spedzic z nim
czas, co pozytywnie wptywa na jego emocjonalny do-
brostan.

Rownowaga i spokoj w codziennym zyciu

W obecnych czasach, gdzie ciaggta presja w pracy,
podazanie za trendami i szybkie tempo zycia moga wy-
wotywac poczucie przyttoczenia, koty staja sie nieoce-
nionymi partnerami w procesie odprezania i regene-
racji. Dzieki swojemu tagodnemu charakterowi, zdol-
nosci wywotywania pozytywnych emocji oraz kojace-
mu dziataniu mruczenia, koty moga skutecznie poma-
gac w radzeniu sobie z codziennym stresem, lekiem
czy problemami zdrowotnymi wynikajacymi z przewle-
ktego napiecia.

Czas spedzony w ich towarzystwie to naturalny
spos6b na odzyskanie rownowagi i spokoju w pedzacym
Swiecie. Czesto nawet nie zdajemy sobie sprawy, jak
pozytywnie mruczki wptywajg na nasz organizm — ich
obecnos¢ obniza cisnienie krwi oraz cholesterolu, a tym
samym zmniejsza ryzyko chordb serca i uktadu kraze-
nia. Koty instynktownie wptywaja na nas, przynoszac
spokoj i ukojenie do naszej codziennosci, bez potrzeby
uzycia stow.

Ciekawostka naukowa

Badania przeprowadzone przez naukowcow z Uni-
wersytetu w Minnesocie wykazaty, ze osoby posiada-
jace koty moga zy¢ od pieciu do dziesieciu lat dtuzej niz
te, ktore nie majg w domu tych zwierzat. |
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Filatelistyka -
kiedy znaczki mog3
staé siq wartosciowg __=Ro-
inwestycj3a.

\ I|ate|ISt\/ka, CZ\IIl #récditos freepik.com
kolekcjonowanie znaczkow
POCZtOW\ICh, to PaSja, ktora RzadkoSc — na wartosci zyskuja znaczki wydane

*qczv |UdZi W kazd\/m wieku na w matych naktadach lub te, ktore z czasem staty sie
Cah[m Swiecie. Dla wielu osdb trudno dostepne, a takze wycofane z obiegu, btednie
fllatE||5t\/ka pOZOStaje paqu i formq jatkowych cechach, takich jak: btedy perforacji, w pro-
hObe: jEdnak Coraz CZQ§Ci6j jektowaniu (tzw. , Design Errors”) czy unikalne znaki
zaczyna byc postrzegana jako wodne.

potencjalna inwest\/cja, a nawet Stan zachowania — idealny stan, bez zabrudzen,
ZanCie na pel,en etat. Znaczki, ktore zagniecen, jest kluczowy dla wartosci znaczka. Znaczki,
Z pozoru W\/dajq slg jed\/nle mahlml szczegolnie cenione. Nawet niewielkie uszkodzenie mo-
kawa‘l'kami PaPierU, mOgQ ZCzasem ;e znaczaco obnizy¢ wartos¢.

Z\[Skaé na wartosci i stac SIQ Wiek — starsze znaczki czesto sg bardziej warto-
cennymi przedmiotami, o ktdrych  Sciowe, szczegdinie te pochodzace z poczatkowych lat
nawet nie bedZIem\/ miec pOjQCia. filatelistyki, czyli od potowy XIX wieku.

wydrukowane (tzw. ,Error Stamps"”) oraz znaczki o wy-
ktore zachowaty oryginalng gume na odwrocie, s3

Popularnos¢ tematyczna — niektore tematyczne
serie znaczkow, np. dotyczace zwierzat, statkow czy
sztuki, moga cieszy¢ sie wiekszym zainteresowaniem.
Jednak, kledy anCZki mogq Historia i kontekst wydania — znaczki zwigzane

rzeczywiﬁcie si‘anowié dObI"q z waznymi wydarzeniami historycznymi, postaciami czy

inwesi' c- oraz co w I’ wda na miejscami moga zyskac szczeg6lne znaczenie. Na przy-
y j? P y ktad znaczki upamietniajace koronacje, rocznice, olim-

ich wartos§c? piady, zwigzane z brytyjska rodzing krolewska lub
0Od wielu czynnikdw zalezy wartos¢ znaczka pocz-  z waznymi odkryciami czesciej s poszukiwane przez
towego. Do najwazniejszych mozemy zaliczyc: kolekcjonerow.
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Znaczki jako diugoferminowa
inwestycja

Znaczki, podobnie jak inne przedmioty kolekcjoner-
skie, moga przyniesc zyski, ale zazwyczaj sg one wyni-
kiem dtugoterminowego inwestowania. Rynek filate-
listyczny jest stabilny, ale nie dziata tak dynamicznie
jak rynek papierow wartosciowych czy kryptowalut.
Wartos¢ znaczkow rosnie zazwyczaj stopniowo, z cza-
sem. Dlatego filatelistyka jako inwestycja jest polecana
osobom, ktore potrafig cierpliwie czekac na wzrost
wartosci swojej kolekgji. Filatelistyka moze stanowic
rowniez doskonata forme dywersyfikacji portfela inwe-
stycyjnego.

Jak zaczqc inwestowac
w znaczki?

Zaczynajac przygode z filatelistyka jako inwestycja,
warto wzigc pod uwage kilka rzeczy, ktére pomoga
uniknac nam podstawowych btedéw:

Edukacja — zgtebianie wiedzy o znaczkach, ich hi-
storii i rynkowych trendach to podstawa. Warto na po-
czatku zainwestowac w katalog ,,Michel” z kontynen-
tem, ktory chcielibySmy zbierac lub katalog ,,Fischer”,
jesli chodzi o zbieranie polskich znaczkéw.

Zakup od szanowanych sprzedawcéw — poczat-
kujacy inwestorzy powinni korzystac z ofert sprawdzo-
nych domoéw aukcyjnych, antykwariatéw lub np. kolek-
cjoneréw wyprzedajacych swoje zbiory. Pozwoli im to
zminimalizowac ryzyko nabycia fatszywych znaczkow.
Gietdy filatelistyczne stanowig natomiast doskonate
miejsce na ich zakup, oferujac szeroki wybér w jednym
miejscu.

Certyfikaty autentycznosci — kupujac znaczki
o wysokiej wartosci, warto zadbac o posiadanie certy-
fikatow autentycznosci wystawionych przez uznane
organizacje filatelistyczne, aby w przysztosci uniknaé
problemoéw ze sprzedaza tych znaczkéw.

Przechowywanie — znaczki wymagajg odpowied-
niego przechowywania w celu zachowania ich wartosci.
Powinny by¢ przechowywane w suchym miejscu, z da-
la od promieni stonecznych, najlepiej w odpowiednich
klaserach.
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Najdrozsze znaczki $wiata

British Guiana 1c Magenta — najdrozszy znaczek na
Swiecie wydany w 1856 roku, ktory osiggnat rekordowa
cene 9,48 min dol. na aukcji w 2014 roku. Znany jest
tylko jeden egzemplarz takiego znaczka.

Mauritius Post Office - znaczek, ktory osiagnat za-
wrotna cene. Po raz pierwszy zostat uzyty w 1847 roku,
a na Swiecie istnieja tylko trzy egzemplarze, przynaj-
mniej wedtug wiedzy filatelistow. Jeden z nich nalezy
do brytyjskiej rodziny krélewskiej, drugi znajduje sie
w zbiorach Biblioteki Brytyjskiej w Londynie, natomiast
trzeci zostat sprzedany na aukcji przed kilkoma laty za
8,1 miliona euro. Na jego warto5¢ znaczaco wptynat
btad drukarski, poniewaz zamiast ,Post Paid” wydru-
kowano ,Post Office”.

Podsumowanie

Filatelistyka moze byc nie tylko jako hobby, ale row-
niez wartosciowa inwestycja. Kluczem do sukcesu jest
zdobycie odpowiedniej wiedzy, ostroznos¢ przy zaku-
pach oraz cierpliwos¢ w oczekiwaniu na wzrost warto-
Sci znaczkow. Chociaz rynek filatelistyczny rozwija sie
powoli (poprzez spotkania, kluby filatelistyczne, gietdy
staroci czy aukgje), znaczki o wyjatkowej rzadkosci i hi-
storycznym znaczeniu mogg z czasem stac sie praw-

dziwymi skarbami.
™
/J Mf\(
y e
/.J
,)
)

)

T

7

. g
o
,r
L)

\'\ \:\—»% 4
=

Zrodto: freepik.com

Yy F N F

A
A

o & & & &V VvV vV

/,/

&y



multis multum

/

Sport —
czym jest
dia mnie.

port niesie dla mnie wiele odczuc, zaréwno po-

zytywnych jak i negatywnych. Ma wiele imion
i dla kazdego stanowi indywidualny obszar,
w ktorym mozemy przetamywac swoje bariery i poko-
nywac swoje stabosci. Dla jednych zmora, a dla innych
btogostawienstwo. W moim przypadku sport zdecydo-
wanie jest czyms, co daje wielka rados¢. Choc bedac
w sportowym Srodowisku wiele lat dostrzegtam, ze nie
raz bardzo tatwo utracic te pozytywne emocje, kosztem
wielu innych, czesto zgubnych ambicji.
W dzisiejszych czasach widac rosnacag popularnosc
w uprawianiu sportu. Idealne ciata, wizja zmiany siebie
oraz ogromne mozliwosci réznorodnych treningdw od lat
zachecajg do rozpoczecia drogi dbania o siebie. Ludzie
czesto decydujg sie na rozpoczecie danej aktywnosci
sportowej tylko dlatego, aby zmieni¢ swoje ciato, popra-
wic jego wyglad lub sprawic, aby wpasowywato sie
w obecnie trwajace wizje idealnej sylwetki. Internet co-
dziennie daje nam mndstwo powoddw do tego, aby czu
sie niewystarczajacym. Wiekszo5¢ 0sob zdaje sobie spra-
we, ze przegladajac roznego rodzaju zdjecia, ukazywana
jest tylko czysta perfekcja zwiazana z odpowiednim spo-
sobem kreagji, lecz czy nie odbija sie to na sposobie, w ja-
ki na siebie patrzymy? Sport niestety wpasowat sie w ten
nierealny Swiat. Daje bowiem mozliwosci, ktore sg w sta-
nie przyblizy¢ nas do kreowanej przez media idealnosci.
Bedac mata dziewczynka, nie sadzitam, ze sport sta-
nie sie tak waznym elementem mojego zycia. Od dziecka
trenowatam roznego rodzaju dyscypliny takie, jak taniec,
pitke nozna czy ptywanie. Zanim wkroczytam w doro-
stoS¢ sport opierat sie na zabawie, przyjemnej rywaliza-
¢jii radosci. Zmeczenie, brak tchu i przefamywanie barier
kojarzyto sie z czyms ekscytujacym. Z czasem jednak za-
czetam dostrzegac, jak bardzo to, co powinno dawac ra-
dos¢, zaczyna przyjmowac forme kata. | choc dbanie
o siebie jest istotnym aspektem zdrowia to nalezy pa-

Anna Bernaskiewicz
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mietag, iz medialny wyglad, nie zawsze bedzie czyms, co
to zdrowie przyniesie. Coraz czesciej przyjemnosc i ra-
dos¢ ze sportu przektadana jest tylko i wytacznie na chec
osiagniecia celu. Ludzie zapominajg, jak wazne jest, aby
dbac o siebie z mitoscig i cieszyc sie ze sprawnosci, jakiej
bardzo czesto nie doceniamy. Sport moze przybierac roz-
nego rodzaju formy. Moze dac spokgj i przyjemne odpre-
zenie. Nie zapominajmy o tym, aby szanowac nasze cia-
to i doceniac to, jakie daje nam mozliwosci. Rzadko za-
stanawiamy sie nad tym jak cudownie jest moc wyjsé na
zwykty spacer, widziec i styszeC. A to przeciez tak cudow-
ny dar. Bieganie, ktore osobiscie praktykuje kilka razy
w tygodniu pokazato mi piekne oblicza sprawnosci. Fakt,
ze moge Ewiczyc i obserwowac Swiat dookota jest nie-
samowity. Oprocz tego, ze sport daje mozliwos¢ dbania
o wyglad, to pomaga nam przede wszystkim cieszyc sie
z zycia. Il mysle, ze Smiato mozna powiedzie, iz powinno
to byc jego gtéwne zadanie. Pamietajac o tym, mozna
osiagnac wspaniate efekty, ktére dadzg nam mozliwosc
docenienia siebie i zadbania o ciato w takiej formie, aby
obdarzac je nie tylko ruchem, ale i mitoscig oraz akcep-
tacja siebie. Warto pomyslec rowniez o tym, iz sport nie
musi wigzact sie z wycienczajgcym wysitkiem.

Sport ma wiele twarzy i warto jest znalez¢ taka jego
forme, ktora sie po prostu polubi. By¢ moze beda to
wspominane wczesniej spacery, joga, @ moze wspinacz-
ka lub sitownia. Wazne jest, aby to co robimy, mogto dac
nam prawdziwg satysfakcje oraz zdrowie. To czesto po-
mijany przez nas aspekt w tym obszarze, a przeciez w zy-
ciu istotny jest balans, ktéry pomoze nam prawdziwie
zadbac o ciato i umyst. Pamietajmy o tym i doceniajmy
swoje ciata, takie jakie s3. Odwdzieczajmy sie im praw-
dziwag troska, tak by stuzyty nam jak najdtuzej. A przede
wszystkim nie zapomnijmy o akceptacji swoich niedo-
skonatosci. To wtasnie czesto one sprawiajg, ze jestesSmy
wyjatkowi i piekni tacy, jacy jesteSmy. |
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Klaudia Szlachta

—

Porownanie aplikacji do szukania
pracy dla studenta -
ktorg wybrac?

dzisiejszych czasach

znalezienie pracy lub stazu
w czasie studiow jest o wiele
tatwiejsze, dzieki technologii.
Rozwoj aplikacji mobilnych otwiera
przed studentami wiele mozliwosci,
pozwalajac im znalez¢ pierwsze
doSwiadczenia zawodowe,
elastyczne zatrudnienie, a nawet
atrakcyjne staze w duzych
korporacjach. Jednak r6znorodnos¢
dostepnych aplikacji moze byc
przyttaczajaca - jak wybrac te
najlepsza?
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Oto kilka przyktadow:

1. LinkedIn

LinkedIn to najwieksza platforma networkingowa
dla profesjonalistow, ktéra z czasem przeksztaicita sie
w globalne narzedzie do rekrutacji. LinkedIn umozliwia
tworzenie profesjonalnego profilu, kontaktowanie sie
z rekruterami oraz przegladanie ofert pracy, ktore sa
spersonalizowane pod katem preferencji uzytkownika.

Zalety:

@ Profesjonalny wizerunek — tworzac profil na
LinkedIn, student buduje wizerunek zawodowy;,
ktory moze przyciagnac uwage rekruterow.

@ Szerokie mozliwosci networkingu — umozliwia
taczenie sie z osobami z branzy, co zwieksza
szanse na znalezienie pracy.

@ Zroznicowane oferty pracy —mozna znalez¢
oferty zarowno dla specjalistow, jak i dla 0s6b
bez doSwiadczenia.

Wady:

@® Duzakonkurencja — LinkedIn jest popularny nie
tylko wsréd studentéw, ale i doSwiadczonych
pracownikow.

@® Zaawansowana funkcjonalnos¢ — aby w petni
wykorzystac mozliwosci platformy, potrzeba
czasu i doSwiadczenia.

Dla kogo?

LinkedIn jestidealny dla studentéw, ktorzy juz teraz
chca budowac swoje kontakty zawodowe i myslg o roz-
woju kariery w wybranej branzy.

2. Pracvj.pl

Pracuj.pl to jedna z najpopularniejszych polskich
platform do szukania pracy. Aplikacja oferuje szeroka
game ofert, w tym te dedykowane studentom, w roz-
nych branzach — od handlu, przez IT, az po ustugi.

Zalety:

@ Intuicyjnosc i tatwose obstugi — przyjazny
interfejs pozwala szybko znalez¢ odpowiednie
oferty.

® Dopasowane oferty — mozna ustawic filtry
dostosowane do potrzeb, np. praca zdalna,
lokalizacja, forma zatrudnienia:

® Lokalny zasieg — Pracuj.pl skupia sie gtéwnie na
rynku polskim, coutatwia znalezienie pracy
w kraju.

Wady:

® Mniejsza liczba ofert stazowych — Platforma nie
specjalizuje sie w ofertach dedykowanych
typowo dla studentow.

® Brak zaawansowanych narzedzi
networkingowych — Pracuj.pl nie oferuje
rozbudowanego profilu zawodowego jak
LinkedlIn.

Dla kogo?

Pracuj.pl jest Swietna opcja dla studentow, ktorzy
szukajg pracy lub praktyk' w Polsce i preferujg prosta
w obstudze aplikacje.

3. Indeed

Indeedto globalna wyszukiwarka ofert pracy, ktora
zbiera oferty z roznych zrodet i prezentuje je w jednym
miejscu. Dzieki temu oferuje szeroki wybér i umozliwia
szybki dostep do setek ogtoszen.

Zalety:

@ Szeroki zakres ofert — Indeed posiada bazy ofert
pracy z catego Swiata, co daje wieksze
mozliwosci dla 0sob szukajacych pracy
miedzynarodowej.

@® Darmowe funkcje — wiekszoS¢ narzedzi, takich
jak mozliwo5¢ tworzenia profilu czy wysytania
CV, jest dostepna za darmo.

@ Alerty i spersonalizowane rekomendacje —
mozna ustawic alerty na interesujace nas oferty

pracy.

Zrédto: freepik.com
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Wady:

@® Brakrozbudowanego systemu networkingu —
Indeed nie skupia sie na budowaniu sieci
kontaktow, co meze by minusem dla studentow
planujacych rozwoj zawodowy.

® Nieco chaotyczne filtrowanie ofert — ogromna
liczba ogtoszen czasami sprawia, ze trudniej jest
znalez¢ oferty stricte dla studentow.

Dla kogo?

Indeed sprawdzi sie dla/studentow, ktorzy szukaja
pierwszej pracy lub stazu w réznych krajach i nie zalezy
im na zaawansowanych funkcjach networkingowych.

4. Jooble

Jooble to agregator ofert pracy, ktéry dziata podob-
nie do wyszukiwarki, zbierajac ogtoszenia z roznych
stron. Dzieki temu uzytkownik otrzymuje szeroki wybor
ofert pracy, w tym réwniez dedykowanych studentom.

Zalety:

@ Szeroki wybor ofert z r6znych portali — Jooble
integruje oferty z wielu zrodet, co zwieksza
szanse na znalezienie odpowiedniej pracy.

® Darmowy dostep — wyszukiwarka jest darmowa
i nie wymaga zaktadania konta.

Wady:

@ Brak personalizacji — Jako agregator, Jooble nie
oferuje personalizowanych rekomendagji.

® Ograniczone funkcje dodatkowe — Brak
rozbudowanych narzedzi, takich jak profil
zawodowy czy narzedzia do networkingu.

Dla kogo?

Jooble to dobry wybér dla studentéw, ktérzy chca
przeszukac rozne zrodta i mie€ szybki dostep do ofert
pracy bez koniecznosci logowania sie.

5. Aplikacje mobilne
freelancingowe: Upwork i Fiverr

Upwork i Fiverr to dwie wiodace platformy dla fre-
elancerdw, ktore oferuja zlecenia dla 0séb pracujacych
zdalnie w r6znych dziedzinach, takich jak copywriting,
projektowanie graficzne, programowanie czy ttuma-
czenia.
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Zalety:

@ Elastycznosc — mozliwosc realizowania zlecen na
odlegtos¢, co jest idealne dla studentow
szukajacych dodatkowego zarobku.

@® Duzy wybor zlecen w réznych dziedzinach —
Upwork i Fiverr oferuja szeroki zakres ustug,

w ktorych studenci moga sie wykazac.

@® Budowanie portfolio — praca na tych platformach
pozwala na zbudowanie swojego pierwszego
portfolio i zdobycie referencji.

Wady:

® Duza konkurencja = freelancing jest popularny,
wiec poczatkujagcym moze byc trudno zdobyé
pierwsze zlecenia.

@ Brak statego zatrudnienia — zlecenia s
jednorazowe, co 0znacza brak stabilnosci
zatrudnienia.

Dla kogo?

Upwork i Fiverr to opcje dla studentdw, ktorzy s
zainteresowani freelancingiem i chcg budowac do-
Swiadczenie w konkretnych dziedzinach zawodowych,
zwtaszcza tych zwigzanych z praca zdalna.

Wybér odpowiedniej aplikacji do szukania pracy za-
lezy od indywidualnych potrzeb i planéw zawodowych

studenta.
idealny dla studentow, ktérzy chcg
LinkedIn budowat siec kontaktow i rozwijac sie
zawodowo.
e Dla tych, ktorzy szukaja pracy lub
Pracu;.pl praktyk w Polsce.
Dla osdb otwartych na prace
Indeed miedzynarodowa.
Joobl Dla tych, ktorzy chca przegladac oferty
ooble z r6znych portali bez zaktadania konta.
Swietne dla studentéw
Upwork i Fiverr zainteresowanych freelancingiem
i praca zdalna.

Zr6dto: freepik.com
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GDY SIE MIJAMY,

TO SIE WITAMY!

ie bez powodu zaczetam od

tego przywitania. Byc moze
to stowo kojarzy sie Wam tylko
z wakacjami i morzem. Czy wiecie,
ze aloha, oprocz zwyczajnego
.Czesc”, oznacza rowniez ,mitosc"?
Znaczenie tego stowa bedzie
przeplatac sie w moim artykule
niejednokrotnie. | chociaz brzmi to
jak zapowiedz historyjki mitosnej,
to zapewniam, Zze ponizsza treSc
bedzie bardziej uniwersalna. ©

Wszystko zaczeto sie od mojego niespodziewanego
wylotu do Danii. Nie planowatam wyjazdu za granice, choc
byt on od zawsze moim marzeniem. Zycie bywa jednak
zaskakujace i postawito mnie przed szansa przezycia
pierwszej podrozy samolotem i zobaczenia miejsca, ktore
jak sie potem okazato, byto dla mnie duza niespodzianka.
Opinie dotyczace atmosfery panujacej w Danii naptywaty
do mnie dtugo przed wyjazdem. Mam tam kilka bliskich mi
0s0b, ktore zawsze opowiadaty mi o uprzejmosci, z jaka
spotykaja sie na co dzien. Lecz dop6ki nie doSwiadczytam
tego na wiasnej skorze, nie sadzitam, ze moze to wptywac
tak bardzo na zycie.

Pierwszym zaskoczeniem okazaty sie kontakty mie-
dzyludzkie. Jakze dziwnym uczuciem byto mijac sie z kims
kompletnie obcym i styszec od niego radosne ,HI"! Brzmi
banalnie, prawda? Cos tak prostego zmieniato atmosfere
na te kilka sekund, kiedy patrzac komu$ w oczy, zamiast
tworzyc bariere bycia kims obcym, mozna dac z siebie pier-
wiastek otwartosci na drugiego cztowieka. Z poczatku kre-
powatam sie przywitac pierwsza, jednak po czasie ten gest
stat sie kompletnie naturalny, stanowigc przyjemny element
bycia wsrod innych. Ta prosta réznica w kontakcie zapoczat-
kowata moje zaciekawienie co do innych codziennych czyn-
nosci i pordwnania ich ze zwyczajami przyjetymi w Polsce.

Kazdy kolejny dzien zaskakiwat mnie coraz bardziej.
Kolejna obserwacja byto podejscie ludzi do pracy, gdzie-

Anna Bernaskiewicz

kolwiek posztam, czy do sklepu, czy do restauracji widocz-
ne byto radosne zaangazowanie ludzi we wtasne obowigz-
ki. Obstuga klienta jak i prace fizyczne byty wykonywane
w przyjemnej atmosferze. Dawato to poczucie, ze kazda
praca, z odpowiednim podejsciem moze dac spetnienie.
Idac do miedzynarodowego fast-food'a, nie spodziewatam
sie, ze obowigzujgca tam karta dan zostanie mi przedsta-
wiona z tak duzym zaangazowaniem, niczym jakbym po-
szta do najlepszej restauracji w okolicy. Dzieki temu, ze
ludzie byli dla siebie bardzo pomocni, zapytanie sie o dro-
ge, czy inne informacje stawaty sie mniej stresujace.

Uwazam, ze ludzie byli dla siebie po prostu ludzmi. Bez
wzgledu na to kim sie jest i jak sie wyglada w Dani mozna
czuc sie dobrze. Wracajac do Polski obiecatam saobie, ze
zrobie wszystko, aby dac od siebie to dobro, ktérego mo-
gtam sie tam nauczyc i doSwiadczyc. | dlatego pisze ten
artykut. Chce podzielic sie z Toba — osoba, ktéra czyta ten
artykut, tym pierwiastkiem mitosci, ktory kazdy z nas
w sobie nosi.

Jak czesto czujesz sie niewystarczajaco dobry? Jak
czesto czujesz skrepowanie wérod innych? Czy czujesz, ze
inni zawsze sg od Ciebie lepsi, pieknigjsi, madrzejsi, bardziej
doSwiadczeni? Pamieta), ze jestes wystarczajacy, aby byt
kochanym i méc kochad, aby otrzymywac dobro i méc sie
nim dzielic. Bez wzgledu na to, czy jestes dobry w tym, co
robisz, czy dopiero sie czegos uczysz, a moze, gdy jestes
w trudnym momencie zycia. Uwierz w siebie i w to, ze za-
wsze jest jakieS rozwigzanie.

Gdy obejrzysz sie dookota, ujrzysz wielu ludzi maja-
cych kompletnie inne powody do radosci i jak wiele jest
mozliwosci czerpania z zycia pieknych chwil. Nie czekaj, az
cos mitego wydarzy sie w Twoim zyciu, tylko sam badz
sprawca tych wydarzen w zyciu innych. Nie odktadaj ra-
dosci z zycia, bo nigdy nie wiesz, czy tak naprawde jutro
nadejdzie. Mate zmiany czesto robig duza réznice. Zyczli-
wo5€ i zrozumienie sg nieocenionymi elementami zycia,
dlatego jesli chcemy je otrzymywac, nie zapominajmy row-
niezich dawac. Mam nadzieje, ze ten krotki tekst doda Ci
chot troche pewnosci siebie, gdy bedziesz chciat umilic
komus i sobie dzien.

Trzymaj sie ciepto!

Zrddto: freepik.com
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City-Break dla Studenta:”
Jak zorganizowac tani
| niezapomniany wyjazd?
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Lizbona, Portugalia

Lizbona jest uznawana za jedno z najtanszych za-

chodnioeuropejskich miast, petne historii, urokliwych
zautkéw i pieknych widokow.

Alfama — najstarsza dzielnica Lizbony, gdzie
mozna zgubic sie w waskich uliczkach.

Wieza Belém — symbol miasta, z pieknymi
widokami na rzeke Tag.

Tramwaj 28 — kultowy tramwaj, ktérym mozna
zwiedzi€ wiele atrakgji Lizbony za niewielka cene.

Praga, Czechy

Praga, zwana ,miastem stu wiez’, to jedno z naj-

piekniejszych miast Europy, ktére mozna zwiedzac za
relatywnie mate pieniadze.

Most Karola — piekny, gotycki most, idealny na
poranne spacery bez thtumow.

Zamek na Hradczanach — najwiekszy ciagty
kompleks zamkowy na Swiecie, a cze5¢ jego
terenéw mozna zwiedzac za darmo.

Plac Wactawa — centralne miejsce Pragi, petne
zabytkow i restauracji.

Berlin, Niemcy

Berlin to miasto sztuki, historii i nowoczesnosci,

petne darmowych atrakgji i tanich opcji zwiedzania.

Brama Brandenburska — symbol Berlina, ktorego
zwiedzanie nie kosztuje nic.

Muzeum Pergamoiiskie — czeS¢ wyspy muzedw,
a w niektore dni wstep dla studentow jest
darmowy.

Mur Berlinski i East Side Gallery — dawne
fragmenty muru przeksztatcone w galerie sztuki
ulicznej.

39

Zr6dto: freepik.com



Zrédto: freepik.com

Londyn, Wielka Brytania
Chot Londyn nie nalezy do najtanszych miast, jest

peten darmowych atrakcji i wspaniatej atmosfery.

@ British Museum - jedno z najwiekszych
i ngjwazniejszych muzedw na Swiecie, a wejscie
jest catkowicie darmowe.

@® Hyde Park — ogromny park w centrum Londynu,
idealny na relaks.

@® Camden Market — kultowy targ, na ktérym
mozna znalez¢ tanie jedzenie z roznych stron
Swiata.

[ ]

Edynburg, Szkocja
Edynburg to miasto zamkdw, Sredniowiecznych uli-

czek i niesamowitych widokow.

@® Zamek w Edynburgu — jeden z najwazniejszych
zabytkéw, a w wybrane dni mozna wejs¢ taniej
lub za darmo.

@ Arthur’s Seat — wygasty wulkan, z ktérego
szczytu mozna podziwia¢ panorame miasta.

@ The Royal Mile — gtdwna ulica miasta, petna
klimatycznych pubow i sklepoéw z pamigtkami.
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Kraje Skandynawskie

Kraje skandynawskie, cho¢ drozsze, oferuja niesa-

mowitg przyrode i wysoka jakos¢ zycia.
Sztokholm, Szwecja

@® Gamla Stan — urokliwa starowka, a takze
Muzeum Vasa — muzeum jedynego zachowanego
okretu z XVII wieku.
Kopenhaga, Dania

@® Nyhavn - malowniczy port, idealny na spacery,
a takze Christiansborg — zamek, z ktérego wiezy
mozna podziwiaé panorame miasta.
Oslo, Norwegia

@ Vigeland Park — park rzezb, ktéry mozna
odwiedzic bez optat oraz Opera w Oslo —
nowoczesny budynek z tarasem widokowym
dostepnym za darmo.

City-break to Swietna opcja dla studentow, ktorzy
chca zwiedzat Europe (a nawet inne kontynenty!) nie
nadwyrezajac za mocno portfela. Kluczem do udanej po-
drdzy jest elastycznos¢, dobre planowanie i korzystanie
z tanich opcji zakwaterowania oraz transportu. \Wybie-
rajac miasta petne darmowych atrakcji mozna zorgani-
zowac wspaniata podréz bez niepotrzebnego stresu. B
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Andaluzja —
poliudniowa peria
Hiszpanii.

iszpania jest krajem
wszystkim nam dobrze
znanym. Jest to kraj peten atrakgji,
wiec jesli kojarzy Ci sie tylko
’ z piaszczystymi plazami, paella
i tapasami to pora na zmiane tej
perspektywy!

Zr6dto: unspl

Andaluzja obejmuje obszar potudniowej Hiszpanii,
graniczacy z Morzem Srédziemnym. To tam jest naj-
wiecej stonecznych dni w ciggu roku, dlatego wyjazd
w to miejsce jest Swietng opcja przez caty rok. Hisz-
pania stynie z przepieknych, zroznicowanych krajo-
brazéw — znajdziesz tam zaréwno zielone parki naro-
dowe, jeziora, gory, pustynie oraz piekne piaszczyste
plaze. To na tych terenach jest dziesiatki tysiecy hek-
taréw plantacji oliwek oraz winogron, z ktérych po-
wstaje przepyszne lokalne wino.

Zrbdto: unsplash.com
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Zostajac przy temacie jedzenia, warto wspomnieg,
ze Andaluzja stynie z przepysznych owocéw morza, ryb,
ogromu serow, szynki iberyjskiej oraz Swiezych owocow
iwarzyw. Do jednych z najbardziej popularnych dan ,ta-
pas” nalezg krewetki pil pil (smazone w pikantnym sosie
czosnkowym), a jeden z najstynniejszych napojow to
sangria.

Stolica Andaluzji jest Sevilla — miasto przepetnione
piekna architekturg arabska, ktora pozostata po cza-
sach, gdy to oni gorowali w tym mieScie. Oprocz pigk-
nych historycznych zabytkéw nie brakuje duzych zielo-
nych parkow, ktére zamieszkujg papugi. Jest to rowniez
stolica rodowitego tanca flamenco, ktéry bardzo czesto
mozna obejrze¢ w miejscach publicznych. Miasto tetni
zyciem, mieszka w nim ogrom studentéw i bardzo cze-
sto odbywajg sie wszelakie wydarzenia kulturowe.

Jednym z subiektywnych minuséw Sevilli jest brak
dostepu do morza. Nie jest to jednak szczeg6lnie wiel-
kim problemem, jako ze 2 godziny drogi autem od Se-
villi lezy Malaga. Jest to bardziej turystyczne miasto
nadmorskie z obtednymi piaszczystymi plazami i tet-
nigcym zyciem nocnym. Malaga cieszy sie rowniez piek-
ng stoneczng pogoda przez wieksza czeS¢ roku, nawet
p6zna jesienia temperatura moze wahac sie w okolicy
20 stopni. W catej prowingji jest bardzo duzo atrakgji
wodnych, a bardzo ciekawa opcja jest wypad kajakami
do Srodka jaskin w miejscowosci Nerja, 20 minut od
centrum miasta. Malaga oferuje nie tylko doznania dla
fanéw historii korridy, czy wybitnie dobrego jedzenia,
ale rowniez moze by¢ Swietng baza wypadowa na trek-
king. Okoto godzine drogi od centrum znajduje sie trasa
zwana Caminito Del Rey (w ttumaczeniu Sciezka Kréla),
ktora oferuje piekne widoki spacerujac po skatach i pod-
wieszonych chodnikach.

Kolejne, warte do polecenia miasto w Andaluzji to
Kordoba. Jest to miasto oddalone od Malagi okoto 3 go-
dziny drogi autem, w gfab kraju. Swietne do odwiedze-
nia jesli chcemy zobaczyc nie tylko stricte turystyczne
wybrzeze Hiszpanii, ale poznac dogtebniej kulture
i zroznicowanie Andaluzji i catej Hiszpanii oraz ich

mieszkancow. Kordoba jest zdecydowanie mniejszym
miastem niz Sevilla, mozna je bez problemu zwiedzi¢
spacerujac. Warto wybrac sie na lokalne markety i po-
probowac owocow, tapasoéw i przepysznych dan. Jest to
kolejne miasto, w ktérym czuc wptyw kultury arabskiej
co sie przektada na pozytywne egzotyczne odczucia. Tak
jak Sevilla, jest to miasto wpisane na liste Swiatowego
dziedzictwa UNESCO. Przepieknej architektury tu nie
brakuje, wiele z nich byto wykorzystywane jako plany
filmowe w Swiatowych produkcjach tj. ,Gra o tron” Jed-
nym z takich obowigzkowych punktéw wycieczki wy-
korzystanym na planie serialowym jest przejscie przez
starozytny rzymski most.

W Andaluzji sg takze Granada i Kadyks — kazde
z tych miast ma swoj urok. Granada to dom stynnego
patacu Alhambra i obowigzkowy punkt na mapie dla mi-
tosnikow historii. Z kolei Kadyks potozony nad morzem
przyciaga swojg plazowa atmosfera i zyciem nocnym.
Ajesli szukasz czegos bardziej spokojnego, wybierz sie
do pueblos blancos — biatych miasteczek, gdzie biel bu-
dynkow kontrastuje z btekitnym niebem i kolorowymi
kwiatami. Takie miejsca oferuja nie tylko cisze i spokgj,
ale tez pyszne, lokalne potrawy.

Wreszcie warto wspomniec o Rondzie, gdzie nad
poteznym kanionem wznosi sie majestatyczny, stary
most, a samo miasto zdaje sie wyrastac wprost ze skat.
Dla mitosnikow natury Andaluzja oferuje wiele parkow
krajobrazowych, a nawet oSniezone pasma gorskie,
gdzie znajdziesz szczyty przekraczajace 3000 m n.p.m.

Kazdy znajdzie w Andaluzji co$, co go zachwyci —
czy to piekne plaze, wyjatkowa kuchnie, czy fascynuja-
g historie. Ten region Hiszpanii to doskonate miejsce,
aby oderwac sie od codziennosci i poczu€ prawdziwy
hiszpanski temperament. |
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SYCYLIA -
JEJ PIEKNE ZAKATKI
ORAZ TAJEMNICZA ETNA

ycylia to najwigksza wyspa

na Morzu Srodziemnym,

ktora od wiekow przyciaga
turystow i podroznikow z catego
Swiata. Jej bogata historia,
zroznicowana kultura, malownicze
krajobrazy oraz przepyszna
kuchnia sprawiaja, ze jest to
miejsce zachwyca i kazdy znajduje
tam cos dla siebie.

. %
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Jak wiadomo centralnym punktem wyspy jest Etna,
najwiekszy ijeden z najaktywniejszych wulkanéw w Eu-
ropie, wznoszacy sie na wysokosci 3323 m n.p.m..
Oprocz Etny wulkaniczne krajobrazy dominuja na mniej-
szych wysepkach, takich jak Wyspy Liparyjskie z ma-
lowniczym Stromboli na czele.

Klimat Sycylii jest typowo Srédziemnomorski z go-
racym i suchym latem oraz tagodna, ale deszczowa zi-
ma, co czyni Sycylie idealnym miejscem na wakacje
o kazdej porze roku.

Sycylia ma bogata i burzliwg historie naznaczona
wptywami réznych cywilizacji. Juz w starozytnosci wy-
spa byta strategicznie waznym punktem, przez co wie-
lokrotnie zmieniata wtascicieli. Najpierw zasiedlona
przez ludy autochtoniczne, potem opanowana przez
Grekow, ktorzy zatozyli tu swoje kolonie, z Syrakuzami
na czele, nastepnie Kartagifnczycy, a pézniej Rzymianie,
ktorzy uczynili z Sycylii spichlerz imperium. W Srednio-
wieczu wyspa przeszta pod panowanie Bizancjum, Ara-
béw, Normandw, a nastepnie Hiszpanow. Kazdy z tych
okresow pozostawit swoj Slad w architekturze, sztuce,
kuchniiobyczajach wyspy, tworzac unikatowa mieszan-
ke kulturowa, ktéra mozemy podziwiac po dzis.

Niewatpliwie jest to wyspa petna atrakgji turystycz-
nych. Oprécz wulkanu Etna, ktory przyciaga mitosnikow
pieszych wedréwek i ekstremalnych sportéw, warto od-
wiedzi¢ miasto Palermo - stolice wyspy, Taormine —
malownicze miasto potozone na wzgorzu, z zapieraja-
cym widokiem na morze i jednoczeSnie na Etne wraz
z urokliwym teatrem oraz Syrakuzy - gdzie mozna zo-
baczyc starozytne teatry greckie oraz katakumby.

Sycylia to wyspa, ktora bezproblemowo zwiedza sie
komunikacja publiczna, konkretnie pociggiem. Zarowno
rozkfad przejazdow jak i jako5¢ podrézowania sg na naj-
WyZSzym poziomie Co sprawia, ze mozna samemu za-
planowac zwiedzanie wymienionych wczesniej miejsc.
Mozna tez skorzystac z lokalnych wycieczek i to w dos¢
dobrej cenie

Zrédto: unsplash.com

Co ciekawe przed moim wyjazdem na Sycylie mia-
fa miejsce erupcja Etny. Nie da sie ukry¢, ze byt strach
czy nie zrezygnowac z tego wyjazdu. Podjelismy jednak
decyzje, ze lecimy. No i stato sie, dwa dni po wyladowa-
niu na Sycylii wulkan Etna ponownie wybucht. To byt
czas, w ktérym ogarniat nas strach i niepewnosc. Co
z naszymi planami, co z nasza wycieczka na Etne i co
bedzie z powrotem do kraju? Na szczescie wszystko
przebiegto bez wiekszych probleméw. Udato nam sie
nawet pojechac z lokalng wycieczka z Katanii na Etne.
Zwiedzic kilka kraterow (niesamowite wrazenie) i szcze-
Sliwie wrécic do hotelu.

Na szczescie mieszkaliSmy w Letojani i pyt, ktory
opadat po erupgji Etny nie byt nawiewany w naszym
kierunku. Jednak idac ulicami Katanii, pyt mozna byto
zauwazyt na wtasnych butach.

Mimo, ze moja podrdz byta mieszanka strachu i ad-
renaliny, gdy ktos pyta mnie czy polecam Sycylie, moja
odpowiedz to zdecydowane TAK.

Zr6dto: unsplash.com
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Dominika Wozny,
prof. WSZiB

ENGLISH CORNER LESSON 20
WATCH OUT! THE POLICE ARE COMING!

to keep watch — trzymac straz

The solider kept watch at the gate while the
others slept.

to break into — wtamac sie

Thieves broke into the shop last night.

to cut out — wyciac

They are cut out a hole in the grass with a
special tool, and broke into the house.

to knock down — powali¢, zawalic

Before they entered the bank they knocked
down the guard and tied him up.

to watch out — uwazac

Watch out! The police are coming!

to make away with — umknac z

The police came too late. The burglars made
away with 3000 dollars.

to catch somebody in the act of — ztapac kogos
w trakcie

They caught the thief in the act of stealing the
car.

to let somebody know — poinformowac kogos

They won't catch him if she doesn't let them
know where he is.

to catch up with — dogonic

You go on ahead and I'll catch up with you in a
minute.

to give in — poddac sie

After a short fight the robbers gave in to the
police.

to give back — zwrdcic, oddac

If you give the money back | won't tell the
police.

to let go — wypuscic, puscic

They had to let him go. They didn't have enough
evidence against him.

Na podstawie: T. Smiechowski, Essential English Expressions, Prywatna Oficyna Wydawnicza ,Wiedza i Swiat Warszawa 1994.
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to give somebody away — wydac kogos,
zdradzic

She gave them away. She told the police where
their hiding-place was.

to sell out somebody — zdradzic, wydac

He sold out his friends and told the police
where they were.

to do away with — pozbyc sie, zlikwidowac

It is believed that the secret service did away
with him.

to get rid of — pozbyc sie

The robbers got rid of their guns and masks by
throwing them in the river.

to take away — zabrac

She threatened me with a gun, so | took it away
from her.

to give away — rozdac

He gave away the money he had stolen.

to make up — wymyslic

They made up the story to explain what had
happened to the missing goods.

to put aside — odtozyc, zaoszczedzic

It's hard to understand how he could have put
aside so much money from such a'small salary.
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