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Z OKAZJI ZBLIZAJACYCH SIE

Juiag Weelbanoonych
W IMIENIU CALEJ REDAKCJI CHCIALAM 2yYczyc
WSZYSTKIM CZYTELNIKOM DUZO ZDROWIA. NADZIEI

| OPTYMIZMU ORAZ ABY WIOSENNY NASTROJ. NIE
OPUSZCZAL WAS PRZEZ CALY ROK.

Pragne zacheci¢ wszystkich do
lektury naszego studenckiego kwar-
talnika Multis Multum. W kwietnio-
wym numerze znajdziecie m.in. re-
lacje z Dnia Otwartego oraz Sesji
Naukowej, ktore odbyly sie w Wyz-
szej Szkole Zarzadzania i Bankowo-
$ci w formie zdalnej.

Zachecam Was rowniez do prze-
czytania artykulu, w ktorym nasza
studentka opisata swoja podroz do
Rzymu oraz swoje wrazenia z poby-
tu. Ponadto znajdziecie tekst pt.:

O

LPodroze 3607, gdzie tym razem
nasz absolwent podzielil sie z nami
swoim doswiadczeniem z wyprawy

w Pieniny.

s Y

Redakcja:

Polecam rowniez artykuly, z kto-
rych dowiecie sie m.in. czy warto
uczestniczy¢ w studenckich kolach
naukowych, jakie wady i zalety niesie
nauka zdalna oraz czy w dzisiejszych
czasach trzeba by¢ kreatywnym.

W kwartalniku jak zawsze znaj-
dziecie takze dzial motywacyjny.
Dlatego odsylam Was do tekstow pt.
.Nie marnuj zycia. Osiagnij sukces!”
oraz ,Ksztaltowanie swojej rzeczy-
wistosci”.

Dodatkowo goraco zapraszam
wszystkich chetnych studentéow do
wspolpracy z Redakcja Multis Mul-
tum - sprobuj swoich sit w roli
dziennikarza!

Redaktor Naczelna ,,Multis Multum”
mgr Aneta Idzik-Nowak

Magazyn Kulturalno - Studencki MULTIS MULTUM

30-079 Krakow; al. Kijowska 14, www.multis

szib.edu.pl

Redaktor Naczelna: mgr Aneta Idzik-Nowak,

a.idzik@wszib.edu.pl

Adiustacja: dr inz. Dominika W

Fotografie: Mateusz Luzar
unsplash.com
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11 MARCA W WYZSZEJ SZKOLE ZARZADZANIA | BANKOWOSCI ODBYLA
SIE ZDALNA STUDENCKA SESJA NAUKOWEGO KOLA PRZEDSIEBIORCZOSCI
PT. .JAK PANDEMIA ZMIENILA SWIAT". JEGO CZLONKOWIE W YGLOSILI
REFERATY ZE SWOICH OBSZAROW BADAWCZYCH. A ZAPROSZENI GOSCIE
- PRAKTYCY ZE SWIATA BIZNESU KOMENTOWALI WYSTAPIENIA Z PUNKTU
WIDZENIA PRAKTYCZNEGO.

Sesje otworzyla Pani dr Justyna Michniak-Szladerba - Pelnomocnik Rektora ds. Kot Naukowych.
Wysluchalismy wiele interesujacych prelekcji oraz komentarzy ekspertow:

K ,Tarcza antykryzysowa teoria i praktyka” — Patrycja Wieczorek i Wiktoria Wrdoblewska, studentki WSZiB.
Komentarz eksperta z rynku pracy: Ewa Wroblewska — Dyrektor Elfiki z Basniowej Krainy Przedszkole i Zlobek.
K ,Home office a biuro” - Damien Zygar, student WSZiB.
Komentarz eksperta z rynku pracy: Marcin Stadnik - Cloud Business Developer, Unity Group.
K .Motywacja pracownikow poza biurem” - Urszula Janiec, studentka WSZiB.
Komentarz eksperta z rynku pracy: Pawel Husar - Head of Demand Planning FE Supply Chain FE,
ArcelorMittal Flat Carbon Europe S.A.
K, Podzial i zastosowanie botdw w sieci”- Pawel Cendrzak, student WSZiB.
Komentarz eksperta z rynku pracy: Patryk Siedlecki, Software Engineer, GlobalLogic.

WSZYSTKIM DZIEKUJEMY ZA TAK LICZNY UDZIAL W WYDARZENIV! ©
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25 MARCA 2021 ROKU ZA POMOCA MS TEAMS ODBYL SIE DZIEN OTWARTY
WYZSZEJ SZKOLY ZARZADZANIA | BANKOWOSCI W KRAKOWIE.

Jak co roku podczas spotkania uczestnicy mogli N Zarzadzanie soba w czasie. - dr Justyna
zapoznaé¢ sie z oferta dydaktyczna Uczelni, a takze Michniak-Szladerba
wzig¢ udzial w specjalnie przygotowanych przez stu- N Compliance w przedsiebiorstwie - moda
dentow oraz profesorow warsztatach i wykladach. czy konieczno$¢? - dr Piotr Ziarkowski
Udostepnilismy takze naszym kandydatom zwiedzanie N Zacznij od siebie! Poznaj siebie!
Uczelni za posrednictwem wirtualnego spaceru. OdKkryj co Cie kreci zawodowo?-
Podczas Dnia Otwartego wygloszono prelekcje na Magdalena Knapik-Woch
tematy: N Piekno w budowaniu wizerunku marki -
K Postaw na Siebie, czyli jak zbudowa¢ zasada zlotego podziatu? - dr Magdalena
skuteczne CV? - Magdalena Knapik-Woch Kowalska-Musial
K Czyjestes bohaterem?Opowiedz swoja N Poznaj siebie - 4 typy osobowosci. -
historie wedlug schematu J. Campbella. - Koto negocjacji ,Batna”
dr Magdalena Kowalska-Musial N Jak polaczy¢ studia z praca w korporacji?
K Rozwin skrzydla. Warsztat rozwoju Studia dualne w WSZiB. - Pracownicy/
osobistego. - dr Justyna Michniak-Szladerba Studenci Jacobs
K Ewolucja rachunkowosci - od starozytnosci K Postaw na siebie, czyli jak zbudowaé
do wspolcezesnosci. - dr Piotr Ziarkowski skuteczne CV? - Magdalena Knapik-Woch
K Dobre pierwsze wrazenie mozesz zrobic¢ N Publiczne wystapienie - jak sie do niego
tylko raz, czyli rozmowa kwalifikacyjna przygotowac? - dr inz. Dominika Wozny
od kuchni. - Magdalena Knapik-Woch N Jak dosta¢ pierwsza prace w reklamie? -

K Charyzmatyczny przedsiebiorca -
czy pragnienia sa dobre w biznesie? -
dr Magdalena Kowalska-Musial
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mgr Karolina Sztyler

Dziewr Qewarty

25 marca 2021







£ T
multis myttum

.
o

A

KOLEINY iMPONUIACY WYNiK
UGZELNIANEGO SZTABU WG3P

XXIX FINAL WIELKIEJ ORKIESTRY SWIATECZNEJ POMOCY,
W TYM 18 LAT SZTABU WOSP WYZSZEJ SZKOLY
ZARZADZANIA | BANKOWOSCI W KRAKOWIE - PONAD
1.200.000 ZLOTYCH ZEBRANYCH DLA ORKIESTRY!

Pierwszy Sztab Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Po-
mocy Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Bankowosci w Kra-
kowie zostal utworzony w 2003 roku. Skladal sie on
wowczas 7 30 0s0b - wolontariuszy i obslugi sztabu.
Dzi$ Sztab WOSP WSZiB liczy juz ponad 350 0sob, kto-
rzy co roku graja dla Orkiestry.

Tegoroczny 29 Final Wielkiej Orkiestry Swiatecz-
nej Pomocy, byl wyjatkowy... i chyba najtrudniejszy
w naszej karierze ,sztabowej”. Trudny do organizacji
z powodu pandemii Covid 19, zmiany terminu finalu
7 10 stycznia 2021 na 31 stycznia 2021 roku jak rowniez
cigglych obostrzen. Spotkania musialy odbywac sie
w Scisle okreslonym rezimie sanitarnym, czesé osob
zapisywalo sie- pozniej rezygnowalo, niektore szkoly
z wiadomych przyczyn nie mogly oficjalnie wspolpra-
cowac.

Sztab WSZiB w tym roku tworzyli: Michal Szafra-
niec, Krzysztof Wyzga, Magdalena Bogdanowicz- Sza-
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franiec, Konrad Szlachta i Patrycja Zmudzinska. Mimo
wszystkich utrudnien i obostrzen 270 naszych Wolonta-
riuszy wyszlo na ulice Krakowa. Udato nam sie uzbierac
w tym roku niebagatelnie wysoka kwote: 220 904,24
zlotych.

W przyszlym roku mamy nadzieje, ze wyjatkowy
30-sty Final Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy
bedzie cho¢ troche bardziej spokojny i latwiejszy
w organizacji.

Mimo tegorocznych utrudnien widok 270
usmiechnietych Wolontariuszy i rozmowa z jednym
z wysokich funkcjonariuszy Policji, ktory powiedziat
cytuje: ,wie Pan, wiele teraz o nas sie mowi... nie za-
wsze pozytywnie - patrzac na protesty kobiet itp... ale
zawsze z wami gralem i wspieratem. Jakby cos prosze
o kazdej porze dzwoni¢...”. Pokazuje to, ze warto dzia-

la¢ i robi¢ co$ dla innych!

Dziekujemy!

WYZSTA STROLA

ZARZADZIANIA | BANKOWOSCI

W KRAKOWIE

Sztab Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy
W5ZiB w Krakowie




mgr Paulina Zdebska

KAPITAL LUDZKI W IT —

Skrot pracy
dyplomowej

ANALIZA OCZEKiWAN PRACOWNiKOW
[E) BRANZY WOBEC RYNKU PRACY

Praca magisterska napisana pod kierunkiem
dr Karoliny Strzelczyk

POJECIE KAPITALU LUDZKIEGO
ROZUMIANEGO JAKO OGOL
UMIEJETNOSCI. WIEDZY FACHOWEJ
| DOSWIADCZENIA PRACOWNIKOW
ORGANIZACJI JEST CORAZ CZESCIEJ
PODDAWANE ANALIZIE W WIELU
PRACACH NAUKOW YCH.

ksperci z roznych dziedzin stanowig cenng

wartos¢ przedsiebiorstwa, czasem nawet

cenniejsza niz kapitat finansowy czy inne za-
soby materialne. Sztandarowym przykladem przedsta-
wicieli kapitahu ludzkiego sa wykwalifikowani specjali$ci
branzy IT. W dobie dynamicznego rozwoju technologii,
ich umiejetnosci sg coraz bardziej pozadane przez liczne
przedsiebiorstwa. Powstaje nawet pewnego rodzaju
.walka” miedzy pracodawcami o talenty z tej branzy. Dla-
tego warto pochyli¢ sie nad tym, jak wyglada rynek pracy
oczami specjalisty IT. Czego oczekuje on od swojego pra-
codawcy? Co motywuje go do pracy? Jak powinien wygla-
da¢ idealny proces rekrutacji, ktory skutecznie zacheci
g0 do podjecia zatrudnienia w konkretnym przedsiebior-
stwie? Celem przeprowadzonego badania bylo znalezie-
nie odpowiedzi na te pytania. Jego wyniki moga bowiem
ulatwi¢ dopasowanie odpowiednich narzedzi i praktyk
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w IT.

W celu zdobycia odpowiedzi na postawione wcze-
$niej pytania przeprowadzono badanie ankietowe wsrod
przedstawicieli branzy informatycznej. Badanie to bylo
anonimowe i zostalo przeprowadzone za posrednictwem
Internetu w grudniu 2020 r. Wzielo w nim udziat 370 ba-
danych (49 kobiet i 321 mezczyzn). Pytania dotyczyly mo-
tywacji, employerbrandigu oraz procesu rekrutacji.

8  multis multum

Ze wzgledu na ograniczone rozmiary tego artykulu

przytoczono wyniki jedynie z kilku najistotniejszych py-
tan w ankiecie.

Ankietowani zostali podzieleni na cztery grupy wie-
kowe: 18-25lat, 26-35 lat, 36-44 lata, 45 lati wiecej. Najwie-
cej, bo az 51% bylo 0s6b w wieku 26-35 lat, nastepnie 18-25
lat, za$ najmniej bylo informatykow majacych 45 lati wie-
cej. Wsrdd ankietowanych przewazali zatem przedstawi-
ciele branzy IT z pokolenia Y i Z. Pod wzgledem stopnia
doswiadczenia zawodowego grupa badanych wygladala
nastepujaco: Seniorzy - 33%, Mid/Regular — 47%, Junior
- 20% wszystkich badanych.

Jedno z pytan w kwestionariuszu ankiety dotyczyto
poziomu satysfakcji z obecnego miejsca pracy. Badani
mieli ocenic¢ ja w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato brak
satysfakcji, natomiast 5 — wysoki poziom zadowolenia
z pracy u aktualnego pracodawcy. Najwieksza liczba an-
kietowanych (148) wskazala, ze ich satysfakcja z obecnego
miejsca pracy jest na poziomie 4, co mozna interpreto-
wac jako dos¢ wysoki poziom. Nastepna w kolejnosci po-
pularnosci byla najwyzsza ocena, oznaczajaca bardzo du-
ze zadowolenie z pracy. Taka odpowiedz wybralo 113 ba-
danych. Najmniej 0sob (15) wskazalo, ze ich praca w ogole
ich nie satysfakcjonuje. Zatem ponad polowa ankietowa-
nych ocenila swoje obecne miejsce pracy jako satysfak-
cjonujace lub bardzo satysfakcjonujace.



Rowniez pytanie o che¢ zmiany pracodawcy i ewen-

tualne czynnosci z tym zwigzane pokazalo wysoki po-
ziom satysfakcji badanych z obecnego miejsca pracy, bo-
wiem 46% z nich nie jest aktualnie zainteresowanych
zmiang pracy. Spora czes¢ ankietowanych, bo az 44% je-
zeli juz jest tym zainteresowana to biernie poszukuje no-
wego zatrudnienia. Jedynie 10% wszystkich zapytanych
przedstawicieli branzy IT odpowiedzialo, ze obecnie wy-
raza cheé¢ zmiany pracodawcy i w tym celu m.in. wysyla
CV i chodzi na rozmowy rekrutacyjne. Potwierdza to te-
ze, 7e informatycy niechetnie aktywnie poszukuja pracy,
a preferuja pasywne uczestnictwo w procesie rekrutacji.

Wsrod czynnikow zniechecajacych do pracy u danego
pracodawcy najwiecej badanych wskazalo zbyt niskie za-
robki - 31%, oraz male szanse na rozwoj/awans — 25% re-
spondentéw. Druga w kolejnosci odpowiedz, czyli male
szanse na rozwoj/awans zebrala 25% glosow. Rowniez
spora liczba 0sob (22%) wybrala stresujaca atmosfere jako
prawdopodobny powod zmiany miejsca pracy. Najrza-
dziej wybieranymi odpowiedziami bylo zbyt duzo pracy
(1%) oraz brak komunikacji w zespole (1%). W kwestiona-
riuszu ankiety byla rowniez mozliwos¢ wpisania wlasnej
propozycji czynnika motywujacego do zmiany pracodaw-
c¢y. Badani wskazywali m.in.: brak szacunku do pracowni-
ka, nudny projekt, brak innowacyjnosci, mobbing, zada-
nia niedopasowane do umiejetnosci pracownika, brak za-
ufania do pracownika, budowanie poczucia winy, zly szef
oraz poczucie bycia wyzyskiwanym.

Najwieksza liczba badanych zdecydowala, ze to pie-
niadze najskuteczniej zachecaja ich do podejmowania
aktywnosci zawodowej. Taka odpowiedz wskazalo 37%
ankietowanych. Drugi w kolejnosci pod wzgledem liczby
wskazan byt rozwoj osobisty/zawodowy, ktorego wybralo
28% badanych. Wyniki te réwniez mocno koreluja z uzy-
skanymi w poprzednich pytaniach. To zarobki i rozwaj
zdaja sie by¢ najistotniejszym elementem motywujgcym
dla pracownikow branzy IT. Najmniej glosow otrzymata
odpowiedz (2%), ze checi do pracy wynikaja z prestizu ja-
ki daje, pochwat i uznania wsrod innych.

W przypadku Juniorow, czyli osob na poczatku swojej
kariery zawodowej, to wlasnie rozwdj byt wskazywany
najczesciej jako zrodlo motywacji. Taka odpowiedz wy-
bralo 37% z nich. Pokazuje to, ze spora liczba 0sob z ma-
lym doswiadczeniem zawodowym bardziej ceni sobie
zdobywanie kolejnych szczebli kariery, kolejnych porcji
wiedzy branzowej niz wysokie wynagrodzenie. Warto
rowniez zaznaczyc, ze nie oznacza to weale, ze place nie

sa wazne dla tej grupy ankietowanych. Wrecz przeciwnie,
pienigdze byly drugim co do czestotliwosci wskazywa-
nym czynnikiem i przegraly z rozwojem tylko dwoma
glosami. Warto podkresli¢, Ze najczesciej udzielana w tej
grupie ankietowanych odpowiedz nie jest zupelnie nie-
zwigzana z wysokimi zarobkami. Mianowicie rozwdj po-
zwala na osiagniecie wyzszych szczebli w karierze zawo-
dowej, a to przeklada sie na wyzsze wynagrodzenie.
W przypadku Seniorow i Regularow dominuje twierdze-
nie, ze pieniadze sa czynnikiem najbardziej motywuja-
cym do pracy, nastepny w kolejnosci jest rozwdj, a dalej
che¢ zapewniania stabilizacji i bytu rodzinie.

W pytaniu o preferowany sposob selekcji kandyda-
tow do pracy najwiecej 0sob, bo az 47% wybralo ocene na
podstawie rozmowy rekrutacyjnej. Nastepna w kolejno-
$ci byla ocena na podstawie zadania technicznego roz-
wigzywanego samodzielnie w domu, na ktora glosowalo
26% ankietowanych. Niewiele mniej, bo 22% glosow
otrzymata ocena na podstawie zadania technicznego roz-
wigzywanego w trakcie rozmowy rekrutacyjnej. Najmniej
respondentéw natomiast (5%) wskazalo ocene na podsta-
wie nadestanego CV/portfolio jako najlepszy sposob se-
lekcji kandydatow do pracy. Wyniki te jednoznacznie
wskazuja, ze wiekszo$¢ badanych pracownikow branzy
IT preferuje bezposrednia konfrontacje z przysztym pra-
codawcg badz rekruterem itd. Daje to mozliwos¢ pozna-
nia od srodka firmy, do ktorej si¢ aplikuje oraz pozwala
zaprezentowac sie przysziemu pracodawcy z wielu stron,
niz tylko samej technicznej. Zdaje sie to tez, w opinii in-
formatykow, by¢ lepsze od analizy ich kandydatury na
podstawie samego CV czy portfolio, ktora moze dawac
bardzo ograniczony obraz aplikujacego.

Kolejne pytanie dotyczylo preferencji dotyczacych
0s0b prowadzacych lub bioracych udzial w procesie re-
krutacji. Badanie dopuszczalo wybor kilku, a nawet
wszystkich mozliwych opcji. Najwiecej ankietowanych
(311 0s0b) wskazalo, Ze osoba niezbedna w procesie re-
krutacji jest przyszly bezposredni przelozony. Pokazuje
to, ze badani najbardziej cenia mozliwo$¢ poznania i za-
prezentowania sie juz na wstepie osobie, ktora w przy-
szlosci bedzie nimi zarzadzac¢ i delegowa¢ im zadania.
Niewiele mniej glosow (275) zebrat przyszly wspolpra-
cownik/cztonek zespohu jako osoba mile wdziana przez
kandydatow w procesie rekrutacji. Wynika to najprawdo-
podobniej z faktu, ze wlasnie taka osoba najlepiej zna
projekt i specyfike pracy i dlatego wzbudza tak duze za-
ufanie wsrod kandydatow. Bardzo dobrze bedzie w stanie



wyjasni¢ czego dokladnie oczekuje sie od przyszlego pra-
cownika oraz oceni¢ umiejetnosci danej osoby pod tym
katem. Najmniej badanych wskazalo, Zze w procesie re-
krutacji powinien braé¢ udziat prezes firmy lub czlonek
zarzadu. Taka odpowiedz wybralo zaledwie 18 osob.
Przedstawiciele branzy IT sa niezwykle cenionymi
pracownikami na rynku. Osiagaja oni zwykle wysokie za-
robki, co powoduje, ze zgodnie z teorig Maslowa, w mo-
mencie kiedy ich podstawowe potrzeby sa zaspokojone,
zaczynaja mie¢ oczekiwania z wyzszego szczebla takie jak
np. che¢ rozwoju lub posiadana przyjaznej i bezstresowej
atmosfery w pracy. Branza IT stanowi idealny przyklad
branzy skladajacej sie gldwnie z pracownikow wiedzy,
ktorzy to uznawani sg za ogromng warto$é¢ przedsiebior-
stwa. Ich kwalifikacji i umiejetnosci nie da sie bowiem
skopiowa¢, sa one unikatowe. Analizujac wyniki otrzy-
mane w wykonanym badaniu mozna uznac, ze istnieja
dwa glowne zrodta motywacji specjalistow za zakresu in-
formatyki. Sa to: odpowiednio wysokie wynagrodzenie
oraz nieograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego.
Wyniki badania pokazuja, ze wysoko$¢ wynagrodzenia
w branzy IT peli bardzo wazng motywacyjna role. An-
kietowani wskazywali, Ze aby okresli¢ zarobki jako satys-
fakcjonujgce srednio musza one wynosic¢ (w zaleznosci od
poziomu doswiadczenia) odpowiednio: Junior - od 3543
do 4296 71 netto, Regular - od 6346 do 8010 z netto, Se-
nior - od 11154 zl netto. Biorac pod uwage wysokos¢ me-
diany wynagrodzen w 2020 r. w branzy IT mozna uznac,
7e nie sa to wyidealizowane oczekiwania, lecz zupehie
realne i mozliwe do osiggniecia zarobki. Drugim najcze-
$ciej wskazywanym 7zrodlem motywacji do pracy byla
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mozliwos¢ rozwoju. Zwlaszcza osoby na najnizszym

szczeblu doswiadezenia docenialy ten czynnik. Mozli-
WoS¢ poszerzania swojej wiedzy i umiejetnosci w ramach
pracy zawodowej jest bardzo cenna. Przeklada sie ona
rowniez na wyzsze zarobki w przyszlosci, co laczy oba
najczesciej wymieniane czynniki motywujace w branzy
informatycznej. Ankietowani podawali, ze w sporej wiek-
szo$ci sg zadowoleni z obecnego miejsca pracy. Do zmia-
ny najskuteczniej sklaniaja ich zbyt niskie zarobki i brak
mozliwosci rozwoju. Pozyskanie dobrych specjalistow
z tej branzy bywa bardzo trudne m.in. ze wzgledu na fakt,
7e maja wzglednie wysokie wymagania co do procesu re-
krutacji. Badani preferowali rozmowe kwalifikacyjna
wsrod podanych sposobow selekeji kandydatow. W jej
trakcie mozna zaprezentowac swoje umiejetnosci oraz
cechy w najmniej ograniczony sposob. MoZzna rowniez
troche lepiej pozna¢ firme, do ktorej sie aplikuje. Podsu-
mMowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzié, ze
pracownicy branzy IT, bedacy doskonalym przykladem
pracownikow wiedzy budujacych kapitat ludzki w przed-
siebiorstwie maja sprecyzowane i malo zaskakujagce
oczekiwania wobec rynku pracy. Wymagaja, by praco-
dawcy zapewniali im odpowiednio wysokie wynagrodze-
nie oraz ciagly rozwdj, co skutecznie motywuje ich do
pracy. Sa oni w wiekszosci zadowoleni z piastowanych
obecnie stanowisk i warunkow zatrudnienia. Sugeruje to,
7e w wiekszosci przypadkow oczekiwania ich sg zaspoka-
jane. W procesie rekrutacji natomiast pracownicy branzy
IT oczekuja glownie szacunku i rzetelnosci po stronie re-
krutujacych. [ |
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POSIADAMY SKONCZONA LICZBE
NUT NA PIECIOLINII, A NADAL
POWSTAJA NOWE PIOSENKI.

POSIADAMY SKONCZONA LICZBE

SKLADNIKOW. A MIMO TO SZEFOWIE
KUCHNI SERWUJA CORAZ TO

NOWE POTRAWY. AZ WRESZCIE

Z PODOBNYCH RODZAJOW
MATERIALOW POWSTAJA
NOWE KOLEKCJE UBRAN.

JEST TO PEWNEGO RODZAJU
ZANURZENIE NIESKONCZQNOSCI
W SKONCZONOSCI. ZE SKONCZONEJ
LICZBY ELEMENTOW MOZE
POWSTAC NIESKONCZONA LICZBA
KOMBINACJI. DZIWNE TO ZJAWISKO,
LECZ ZARAZEM JAKZE WLASCIWE
DLA CZLOWIEKA. A MOWA TUTAJ
OCZYWISCIE O KREATYWNOSCI,
CZYLI TWORZENIU CZEGOS
NOWEGO | ORYGINALNEGO.

Czasem mowimy: “Dzisiaj nie jestem w ogole kre-
atywny. Nie moge nic wymysli¢...” Czy to oznacza, ze
cztowiek jest kreatywny tylko czasami? Zdolnos¢ do kre-
atywnosci to umiejetnosé laczenia tego, co juz jest. Wobec
tego z zewnatrz nie moga przyjs¢ ograniczenia. Te ogra-
niczenia mozemy wygenerowac jedynie sami w naszych
umyslach. “Nie nadaje sie do tego. Nic mi nie wychodzi.
Niech inni to wymysla...”. To typowe przyklady wysadza-
nia na wlasne zyczenie tuneli, ktore uniemozliwiaja pola-
czenie juz znanych elementow. Dodatkowo, jezeli takie
dzialania prowadzimy dlugoterminowo i z premedytacja

to rzeczywiscie mozna odnie$¢ wrazenie, ze nie da sie

by¢ kreatywnym.

Oczywiscie mogg istnie¢ czynniki zewnetrzne, ktore
to wlatwiaja, np. trudna sytuacja finansowa i potrzeba
skupienia sie gtownie na podstawowych potrzebach. Czy
nawet obecna sytuacja na Swiecie zachecajaca lub wrecz
nakazujaca do siedzenia caly czas w domu. Kolejnymi
przykltadami moze by¢ seria niepowodzen lub trauma.
Takie okoliczno$ci powoduja, ze duzo prosciej jest doko-
na¢ “zbrodni” na tunelach laczacych rozne elementy
i w konsekwencji ograniczy¢ siebie jeszcze bardziej. Taki
stan rzeczy szybko przenosi sie na rzeczywistos¢ prac
zespolow. Nie tak rzadko zdarza sie, ze jakis zespol twier-
dzi, 7e jestw takiej sytuacji, w ktorej nic juz nie moze zro-
bi¢ i nie jest w stanie wygenerowac z siebie zadnego po-
mystu na poprawe; jakby czekajac na zewnetrzne rozwig-
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zanie. Obserwacja takiego zjawiska moze by¢ lustrem,

ktore odbija indywidualne podejscia czlonkow zespolu,

a by¢ moze jest soczewka, ktora ten stan rzeczy nasila.
Zatem czy musimy by¢ kreatywni, zeby przezyc?

7 pewnoscig nie. Mozemy funkcjonowac nie uzywajac tej
zdolnosci. Bedziemy wtedy korzysta¢ glownie z poten-
cjatow intelektualnych innych oséb. Zeby méc znalezé
prace, ktos kiedys musiat kreatywnie zalozy¢ konkretny
biznes i stworzy¢ miejsca pracy, nawet jezeli sg to stano-
wiska odtworcze. Cheac iS¢ do kina, czy teatru, korzysta-
my z faktu, ze ktos kiedys wymyslit fabule, zatrudnil ak-
torow i zrealizowal film lub sztuke. Chcac leciec¢ na waka-
cje, bez wynalazku samolotu nie byloby to mozliwe.
W zwigzku z tym na kazdym kroku korzystamy z innowa-
cyjnego rozwigzania jakiegos cztowieka. Moim zdaniem
taki stan rzeczy jest zwiazany z celem zycia czlowieka,
czyli osigganiem jego peli. Pelni zycia. Nie na pot gwizd-
ka. I nie zyjac zyciem innych. Ta pelnia zycia zawiera po-
trzebe urzeczywistnienia potencjahu, ktory jest w kazdym
cztowieku. Natura Swiata domaga sie od nas tego urze-
czywistnienia, zebysSmy mogli jako ludzkos¢ sie popraw-
nie rozwija¢. Stad uwazam, ze kreatywnie tworzenie to
nie tylko mozliwos$¢, lecz obowiazek kazdego z nas. A po-
za tym zawody odtworcze czeka w przysziosci automaty-
zacja zwigzana z rozwojem technologicznym.

W takim razie, jak wzbudzi¢ ponownie myslenie kre-
atywne? Innymi stowy, jak odkopac zburzone tunele?
Wymienie kilka elementdw, ktore po stosownym prze-
pracowaniu moga zwiekszy¢ nasz potencjal:

K Falszywa pokora. Uznanie, Ze tak naprawde, nic nie
moge wnies¢ do otoczenia. Wynika z niskiego po-
czucia wlasnej wartosci i czasami ma wrecz znamio-
na zrzucania odpowiedzialnosci na innych. Bo prze-
ciez ktos musi kreowac otoczenie.

K Lenistwo. Wymyslenie czegos sensownego wymaga
duzo pracy i wysitku. Wydaje sie, ze dobre pomysly
rodza sie przypadkowo, lecz tak naprawde sa pozy-
tywnym efektem ubocznym naszej pracy. Pracy nad
naszym rozwojem i zaangazowaniem sie W rzeczy,
ktore robimy. Jezeli bedziemy w tym wytrwali, cze-
sto bedziemy samych siebie zadziwia¢ nowymi po-
mystami.

K Niewlasciwe uspolecznienie. Uznanie, ze moge tylko
od spoleczenstwa bra¢, a nie musze mu nic dawac.

K Brak odwagi. Innowacyjnos¢ to pewna $mialosc.
Smialo$¢ poéjscia czasami pod prad, nie tak jak
WSZYSCY.

12  multis multum

K Wolnos¢ umystu. Ostatni, ale najistotniejszy ele-
ment. Zeby ludzki umyst mogt wykorzystaé¢ swoje
mozliwosci musi mie¢ mozliwos¢ swobodnego
dzialania. Dbajmy o higiene umystu. Weryfikujmy
wszystkie informacje i narracje do nas docierajace
logika naszego umysthu.

Jak wida¢ wymienione wyzej elementy sa wewnetrz-
ne. Sami je generujemy. Oczywiscie zewnatrz wplywa na
wewnatrz i okolicznosci, ktore sa wokot nas moga je po-
glebi¢, lecz finalnie my mamy na to najwiekszy wplyw.
7 taka konkluzja chciatbym Cie drogi czytelniku zostawic.
Zachecam do przeanalizowania wyzej wymienionych ob-
szarow i do urzeczywistniania potencjatu intelektualne-
g0, ktory w Tobie drzemie. |
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(29 WARTO W NiCH UEZESTNICZYL

KAZDY UCZEN DECYDUJACY
SIE NA PODJECIE STUDIOW PO
ZAKONCZENIU SZKOLY SREDNIEJ
ZADAJE SOBIE TO PYTANIE
- A CO JESLI ZLE WYBIORE
KIERUNEK STUDIOW? NIE KAZDY
NA TYM ETAPIE ZYCIA MA JUZ
SPRECYZOWANE SWOJE PLANY
NA PRZYSZLOSC. NIEJEDNOKROTNIE
WYBRANY KIERUNEK STUDIOW NIE
DO KONCA ODPOWIADA NASZYM
UPODOBANIOM CZY MARZENIOM.
CZY MOZNA COS$ Z TYM ZROBIC?
CZY MOZNA ZNALEZC INNA
ALTERNATYWE?

CZY UCZELNIE DAJA INNE MOZLIWOSCI
POZA PODSTAWOW YMI KIERUNKAMI
STUDIOW?

Wybierajac oferte konkretnego kierunku studiow na
kilku uczelniach, czesto zwracamy uwage na dodatkowe
mozliwosci oferowane przez dang instytucje. Jedna
uczelnia stawia bardziej na roznego typu wyjazdy czy
wspolprace z zagranicznymi korporacjami, inne na inte-
gracje spolecznosci akademickiej, a jeszcze inne na roz-
woj kol naukowych. I wlasnie na tych ostatnich chciatbym
sie na moment zatrzymac. Czy sg one jedynie alternaty-
wa dla nie do konca zadowolonych studentéw, czy moze
dla wielu s3 okazja do rozwoju swoich zainteresowan
i poszerzania horyzontow? Mysle, ze w tego rodzaju zaje-
ciach kazdy moze znalez¢ cos dla siebie.

Trzeba zauwazy¢, ze kola naukowe mogg by¢ orga-
nizowane w roznej formie. Dla przykladu - inaczej be-
dzie wyglada¢ funkcjonowanie kola turystycznego,
a inaczej kola chemicznego. Aktualnie kazda uczelnia
stara sie dba¢ o to, aby zapewni¢ spora roznorodnos¢
swoim studentom, poniewaz taka dzialalno$é¢ moze

znaczaco wplynac na jej wizerunek czy odbior w spole-
czenstwie lokalnym.

Bardzo wazne jest to, iz kola naukowe nie sg obo-
wigzkowe, a wiec kazdy moze, ale nie musi w nich bra¢
udzialu. To spora przewaga nad innymi rodzajami na-
uki, poniewaz z reguly jesli cos autonomicznie wybiera-
my to korzystamy z tego z przyjemnoscia, a nie z przy-
musu. Poza tym prowadzacy kola naukowe staraja sie
urozmaica¢ swoje zajecia, aby zacheci¢ studentow do
dzialania. Niejednokrotnie to wlasnie studenci moga
weieli¢ sie w role prowadzacego i opowiadaé o swoim
hobby, osiagnieciach czy to jaka wizje $wiata maja
w konkretnej materii. Dzieki temu efekty przychodza
zdecydowanie szybciej.

Czy kola naukowe to tylko alternatywa dla nienajlep-
szego w opinii studenta kierunku studiow? Alez skad! To
okazja do wielu nowych odkry¢, wzbudzenia w sobie za-
interesowania nowa dziedzing zycia czy nauki, ale takze
mozliwos¢ poznania wielu wspaniatych ludzi podejmuja-
cych to samo wyzwanie i chetnych do rozwoju.

Dzialalnosc kol naukowych to szczegolna szansa dla
0sob poszukujacych jeszcze swojej drogi zawodowej.
Przeciez to wlasnie tam mozna odnalez¢ sens swojego
zawodowego zycia, aby robié to co sie lubi...a jak wiado-
mo nic lepszego w pracy by¢ nie moze!

Zatem jak widac kota naukowe moga stwarza¢ wiele
mozliwosci rozwoju. Dla osob, ktore nie chcg ustawaé
w dazeniu do urozmaicania swojego zycia i spelniania
zyciowych planow i marzen kola naukowe to $wietna
propozycja. W czasach, w ktorych swiat daje wiele mozli-
wosci dla codziennosci, dziatalno$¢ uczelnianych kol na-
ukowych jest niezwykle wazna, aby dawa¢ kazdemu stu-
dentowi wybor.

Nie uczestniczyles jeszcze w zZadnym Kole
studenckim? Sprobuj, a na pewno nie pozalujesz!
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KANDYDAGi NA STUDIA
GZYLi RANKING 10 NAJPOPULARNIEJSZYCH
KiERUNKOW STUDiOW W ROKU 2020/2021

MINISTERSTWO NAUKI
| SZKOLNICTWA WYZSZEGO
OPUBLIKOWALO RAPORT
DOTYCZACY NAJCHETNIEJ
WYBIERANYCH KIERUNKOW
STUDIOW. JAK | TYCH NAJBARDZIEJ
OBLEGANYCH.

W minionym roku, w pazdzierniku w polskich uczel-
niach nauke rozpoczelo ponad 428 tysiecy osob (cieka-
wostka - w zeszlym roku bylo to 424 tysiace osob). Wsrod
nich, nauke na studiach I stopnia i jednolitych magister-
skich rozpoczelo ponad 314 tysiecy shuchaczy, a na stu-
diach II stopnia ponad 114 tysiecy. Jezeli chodzi o wyzsze
szkoly publiczne - w tym roku akademickim uczy sie na
nich prawie 300 tysiecy mtodych ludzi, natomiast szkoty
niepubliczne przyjely do siebie troche ponad 129 tysiecy
kandydatow.

W tym roku, niezmiennie jak w poprzednich latach,
zdecydowanie najwiekszym zainteresowaniem cieszyla
sie Informatyka. Bylo to okolo 33 tysiace osob. Spowodo-
wane jest to niedoborem informatykow na rynku pracy
i to nie tylko polskim. W dzisiejszych czasach informaty-
cy moga liczy¢ na dosy¢ wysoka pensje oraz wiele atrak-
cyjnych benefitow. Perspektywy po ukonczeniu takich
studiow sa bardzo dobre, stad tez niezmienna popular-
nos¢ tego kierunku na przestrzeni lat.

Na podium zaraz za nig na drugim miejscu znalazta
sie Psychologia z liczba okolo 29 tysiecy kandydatow. Jest
to kierunek, ktory pozwala na wybor kariery w roznych
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zawodach. Pozwala lepiej pozna¢ mechanizmy zacho-
wan ludzkich i daje duze pole do manewru w zakresie
wyboru pracy zawodowe;j.

Natomiast na trzecim miejscu jest Zarzqgdzanie — po-
nad 25 tysiecy studentow. Jest to takze jeden z kierun-
kow, ktory od kilku lat cieszy sie duzym zainteresowa-
niem ze strony kandydatow. Szczegolowe dane liczbowe
znajduja sie w ponizszym w rankingu.

Najbardziej obleganym w tym roku kierunkiem byla
Inzynieria Internetu rzecsy, trzeba bylo pokonac az 28
konkurentow! W czoldéwce znalazly sie rowniez: , Komu-
nikacja wizerunkowa”, ,Mechanika i projektowanie ma-
szyn”, , Orientalistyka-japonistyka” oraz , Orientalistyka-
~koreanistyka”.

Najmniej oblegane natomiast byly: , Modern Business
Management”, ,Bespieczenstwo zdrowotne”, ,Analityka
chemiczna” oraz ,InZynieria naftowa i gazownicza”.

Ponizej przedstawiam ranking z doktadnymi danymi
dotyczacymi kierunkow, wedtug ogolnej liczby zgloszen
kandydatow:

INFORMATYKA (33687)
PSYCHOLOGIA (29239)
ZARZADZANIE (25369)

PRAWO (19189)

KIERUNEK LEKARSKI (17660)
EKONOMIA (16708)

FINANSE | RACHUNKOWOSC (13610)
FILOLOGIA ANGIELSKA (12475)
BUDOWNICTWO (11867)
LOGISTYKA (9835)

COENOUA®WNS

-
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PANDEMIA NIEWATPLIWIE
ZMIENILA NASZE CODZIENNE ZYCIE;
MUSIELISMY PRZYSTOSOWAC SIE DO
NOWYCH, ODGORNIE NARZUCONYCH
NORM. NAS, STUDENTOW DOTKNELO
TO SZCZEGOLNIE. NAUKA ZDALNA.
BRAK KONTAKTOW Z ROWIESNIKAMI,
ZYCIE ONLINE... PO DLUZSZYM
CZASIE NAUKI W TAKIM TRYBIE
MOGLAM ZAOBSERWOWAC
WADY | ZALETY TEJ SYTUACJI.
NIE SA TO TYLKO MOJE WNIOSKI
| SPOSTRZEZENIA. ALE TAKZE MOICH
ZNAJOMYCH, STUDENTOW.

Zacznijmy moze od wymienienia wad.

Brak osobistej integracji. Trudniej nawiagzujemy nowe
znajomosci, przebywanie ze soba w jednym otoczeniu
0swaja nas z grupa, mozemy poczuc sie jej czescia. Poznaé
kazdego z osobna, uzna¢ z kim chcieliby$my nawigza¢ bliz-
sza relacje. Uczymy sie swoich zachowan, tworza sie wspol-
ne wspomnienia, mozna na bhiezaco przedyskutowacé istot-
ne kwestie — na uczelni jest sie tu i teraz, nie umawiamy sie
W przerwie pomiedzy praca, obiadem, sprzataniem. Warto
wspomnie¢ rowniez o poznaniu sie z wykladowca. Online
nie czujemy tej samej atmosfery, ktora jest w stanie stwo-
rzy¢ na sali, a on sam nie ma mozliwosci oceny tego, jak od-
bieramy przekazywang przez niego wiedze.

Kolejne, bedac w domu nie wlacza nam sie w glowie ten
sam ,tryb nauki”, ktory mamy na uczelni. Mozemy leze¢
w 167ku, zamyka¢ oczy. Obnizamy poziom skupienia, co
wplywa bardzo niekorzystnie na jakos$¢ przyswajania wie-
dzy. Nie jestesmy tak samo zaangazowani. Niektorzy wrecz
wyrywaja sie ze snu kilka minut przed zaplanowanymi za-
jeciami, nie sg jeszcze odpowiednio rozbudzeni. Pomijaja
przygotowania, ktore wykonywali przed wyjsciem na uczel-
nie - prysznic, $niadanie.

Uczestniczac w zajeciach online w domu mamy wokot
siebie pelo rozpraszaczy. Mowa tutaj glownie o innych do-
mownikach korzystajacych z pomieszczenia, w ktorych sie
uczymy, jak i z pozostalej czesci domu. Moze to powodowaé
niezadowolenie u obu stron. Czujemy sie odrywani od na-
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uki slyszac dzwiek muzyki czy pralki. U innych 0sob pojawia
sie uczucie ograniczenia wynikajace z faktu, ze potrzebuje-
my ciszy i spokoju. Wigze sie to z zabraniem im pelnej swo-
body, zwlaszcza podczas egzaminow.

To teraz bardziej przyjemna czesé — czyli zalety.

Jestesmy u siebie. Mozemy w dowolnym momencie na-
pi¢ sie ulubionej kawy czy siegna¢ do lodowki. Mozemy cale
zajecia spedzi¢ wygodnie w domowych ubraniach. Odczu-
wamy rowniez wieksza swobode. Nie musimy uwaza¢ na
kazdy gest, co w przypadku tradycyjnej formy nauczania
jest raczej standardem. Choroba nie wyklucza nas z mozli-
wosci uczestniczenia na wykladach, tak samo wyjazd w ro-
dzinne strony czy podroz. Wystarczy telefon z dostepem do
internetu.

Kolejnym, bardzo waznym elementem jest czas, ktory
musielismy poswieci¢ na dojazdy. W nauce online mozemy
spozytkowa¢ go w dowolnie wybrany sposob. Jedni wyko-
nuja obowiazki domowe, drudzy wykorzystuja ten czas na
regeneracje lub jeszcze inne czynnosci. Oszczedza nam to
rowniez presji czasu, 7 ktora musielismy sie mierzy¢. Znika
ryzyko spoznienia sie przez utrudnienia na drodze, auto-
bus, ktory nie przyjechal. Nie zamartwiamy sie tym, Ze za-
pomnielismy o zabraniu materialow, wszystko mamy pod
reka. I co najwazniejsze zaoszczedzamy pienigdze.

Niepodwazalng zalety e-learningu jest to, ze zajecia sa
nagrywane. Dzieki temu mamy mozliwos¢ odtwarzania ich
w dowolnej ilosci w dowolnym czasie. Nie musimy martwic
sie tym, Ze przez swoja nieobecnos¢ stracimy omowienie
materiatow. Ulatwia to rowniez przygotowywanie sie do za-
liczen, egzaminow. Kazdy moze uczy¢ sie w swoim tempie,
redagowac notatki, nadrabia¢ zaleglosci. Pojawila sie mozli-
wos¢ korzystania wielokrotnie ze $wietnych, rzetelnych
7rodet wiedzy.

Znalezlismy sie w innej rzeczywistosci. Takiej, ktora
wymaga od nas zmiany dotychczasowych form rozwoju,
funkcjonowania. Wazne jest to, aby ja zaakceptowac i na-
uczy¢ sie korzystania 7 jej zalet nie zapominajac o tym, co
wezesniej tworzylo nasza codziennosé. |
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PRACA NA STUDIACH —
(ZYLi KTORE STUDIA WARTO WYBRAL.

ZAOCZNE €ZY STACJONARNE?

WIELE OS()B.NA PEWNYM ETAPIE
SWOJEGO ZYCIA STAJE PRZED
CIEZKIM WYBOREM - JAKA FORME
STUDIOW WYBRAC. ABY MOC
POGODZIC JE Z PRACA? JAK TO
ZROBIC. ABY W MIEDZYCZASIE
ZNALEZC JESZCZE CZAS DLA SIEBIE
| SWOICH BLISKICH? Z WLASNEGO
DOSWIADCZENIA WIEM. ZE CZASEM
BYWA TO BARDZO TRUDNE. ALE
PRZECIEZ - .DLA CHCACEGO NIC
TRUDNEGO™

Polaczenie pracy i studiow wymaga od nas przede
wszystkim dobrej organizacji. Dobrym sposobem na to,
jest zapisywanie rzeczy, ktore musimy wykonaé¢ w danym
dniu. Ja np. korzystam z kalendarza z rozkladem dobo-
wym, w ktorym bez problemu moge zaplanowac rozktad
dnia, notuje wszystko co mam do zrobienia i dzieki temu
jestem pewna, Ze o niczym nie zapomne. Jesli nie mamy
mozliwosci skorzystania z kalendarza zawsze mozemy
zapisa¢ wszystko w notatniku na smartfonie - przeciez
kazdy ma teraz do niego tatwy dostep.

Jesli pracujemy na pelhy etat i nie mozemy sobie po-
zwoli¢ na ciagle przerwy w pracy, to zdecydowanie lepsza
forma studiowania beda studia zaoczne. To dzieki nim
bedziemy w tygodniu mogli sie¢ poswieci¢ wykonywaniu
naszych zawodowych obowigzkow, a w weekendy sie
uczy¢. Najwieksza ich zaleta jest to, ze nauczanie trwa ty-
le samo co na studiach dziennych, uzyskany tytul nauko-
wy tez jest dokladnie ten sam, a zajecia odbywaja sie tylko
w weekendy. Niestety, studia niestacjonarne na uczel-
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niach roznego typu maja tez swoje wady — musimy za nie
placic.

Studia dziennie sg idealne dla osob pracujacych do-
rywczo. Kazdy, kto ma mozliwos¢ elastycznego ustalania
sobie grafiku na pewno doceni fakt darmowego studio-
wania (mowa tutaj o uczelniach publicznych) oraz braku
zaje¢ w soboty i niedziele. Jest to swietne rozwiazanie dla
0s0b, ktore w weekendy czas zamiast na nauke, wolg po-
Swiecac¢ na wycieczki czy odpoczynek.

Pogodzenie obowigzkow zawodowych i studiow by-
wa bardzo meczace. Szczegolnie w okresie sesji. Czesto
okazuje sie, ze wracamy po ciezkim dniu z pracy aw do-
mu zamiast odpoczynku i ulubionego serialu czeka na
nas perspektywa calonocnej nauki. W takich momentach
wiele 0s6b ma ochote zrezygnowac i porzucié studia — ale
wtedy warto przypomnieé sobie, ze to wlasnie dzieki wy-
rzeczeniom i ciaglej edukacji mamy szanse na lepsza
przysziosc, dobrze platng prace i spelnienie zawodowe.

Polgczenie studiowania i pracy jest trudne, ale moz-
liwe. Inwestujmy wiee w siebie i swoja przysziosé! [ |
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0dkad w 2018 roku zrobilo sie glosno o rozporzadze-
niu o ochronie danych osobowych, szerzej znanemu jako
RODO, wiele 0sob zaczelo zastanawia¢ sie nad losem
swoich danych personalnych. W jaki sposob sa przetwa-
rzane, udostepniane i jak mozna zapobiec, czasami nie-
kontrolowanemu, rozprzestrzenianiu danych identyfika-
cyjnych. Wejscie w zycie przepisow RODO zmusilo wiek-
sz0S$¢ przedsiebiorstw do usystematyzowania grup prze-
twarzanych danych na te mniej i bardziej wrazliwe oraz
do pochylenia sie nad kwestia uzyskania zgody na groma-
dzenie informacji osobowych. Najlepszym przykladem
tego jest fakt, ze dzisiaj przechowywanie w aktach osobo-
wych kopii dowodow osobistych jest niezgodne z pra-
wem. KiedyS powszechnie stosowana polityka teraz
uznawana jest za przekroczenie regulacji okreslonych
w ustawie. Wprowadzono rowniez obowiazek uzyskania
od pracownika pisemnej zgody na przetwarzanie danych.
Dzieki RODO zaczeto przygladac sie rowniez procesowi
rekrutacji. Nieodlacznie z tym procesem zwiazany jest
dokument Curriculum vitae, czyli CV, ktoremu od tego
momentu poswiecono duzo wiecej uwagi niz kiedykol-
wiek. Eksperci w wielu artykulach thumaczyli jakich in-
formacji nie nalezy w nich zawierac. Niestety nadal w od-
powiedzi na oferty o prace wiele ludzi wysyla dokumenty
zawierajace wrazliwe dane osobowe np. PESEL.

Jakie dane mozna wiec umieszcza¢ w CV aplikujgc
o prace? Dokument powinien zawiera¢ imie i nazwisko,
numer telefonu i najlepiej adres email, co umozliwia pra-
codawcy nawigzanie kontaktu. Rekruter moze prosié¢
rowniez o podanie daty urodzenia, przebiegu dotychcza-
sowego zatrudnienia i wyksztalcenia. Informacje te moga
mieé znaczenie w procesie rekrutacyjnym, zwlaszcza gdy

na dane stanowisko wymagane jest okreslone wyksztal-
cenie lub doswiadczenie zawodowe. W momencie, gdy
nasza kandydatura zostanie zaakceptowana, otrzymamy
propozycje wspolpracy i podpisania umowy stajemy sie
pracownikami. Wtedy pracodawca ma prawo wymagac
od nas wiecej informacji. Nalezy wzia¢ pod uwage cho-
ciazby fakt, ze podczas zglaszania pracownika do ubez-
pieczenia konieczne jest podanie numeru PESEL, a aby
wyplaci¢ wynagrodzenie potrzebny jest numer rachunku
bankowego. W tym przypadku przetwarzanie takich da-
nych osobowych jest w pelni uzasadnione. Warto jednak
pamietac¢, ze pracodawca musi przedstawi¢ dokument
o zakresie przetwarzanych danych i uzyskac na nim pod-
pis pracownika. Jezeli jednak proces rekrutacyjny nie za-
konczy sie zatrudnieniem nic nie stoi na przeszkodzie,
aby skierowac sie do firmy z prosba o usuniecie danych
osobowych. Z takg prosha mozna zwracic sie do kazdego
podmiotu, co do ktorego ma sie watpliwos¢, ze nie prze-
twarza danych w odpowiedni sposob. Istnieje rowniez
mozliwos¢ uzyskania informacji w jakim celu i na jakiej
podstawie te dane przetwarza. [ |
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CZY GROZi NAM _BUNT MASZWN —
0 ZAGROZENIACH ZE STRONY
STIVCINE) iNTELICENCi

TERMIN .SZTUCZNA INTELIGENCJA’
JEST ROZNORAKO INTERPRETOWANY
W JEZYKU POTOCZNYM. MOZEMY
JEDNAK PRZYJAC. ZE SZTUCZNA
INTELIGENCJA TO ZDOLNOSC
PROGRAMOW KOMPUTEROW YCH
DO UCZENIA SIE, ANALIZOWANIA
DANYCH | PODEJMOWANIA DECYZJI.

omimo tego, ze tzw. ,prawdziwa sztuczna in-

teligencja” nie zostala jeszcze opracowana, to
rozwigzania z zakresu Al (ang. artificial intelli-

gence) sa powszechnie wykorzystywane. O ile takie syste-
my bywaja pomocne i s zdolne do wykonywania obliczen
i obserwacji korelacji roznych czynnikoéw w sposob nie-
osiggalny dla czlowieka, o tyle daleko im jeszcze do robo-
tow eksterminujacych ludzkos¢ rodem z Terminatora.
Skoro nie spodziewamy sie w najblizszych dekadach ata-
ku inteligentnych robotow zarzadzanych przez ztowiesz-
cza ,sztuczng inteligencje”, to czego mozemy sie obawiac?
Zagrozenia, jakie wynikaja z zastosowania mechani-
7mOw uczenia maszynowego oraz rozwigzan Al koncen-
truja sie w obszarze, ktory jest nasza najbardziej widocz-
ng roznica miedzy maszynami a ciatem. Jako istoty biolo-
giczne w znacznej mierze jestesmy skazani na podleganie
pewnym reakcjom, mechanizmom oraz ograniczeniom
wyniklym z naszej natury. Tak zwany ,uklad nagrody” to
struktura neurologiczna, ktora odpowiada za wydziela-
nie dopaminy w pewnych okreslonych sytuacjach, co od-
czytujemy jako przyjemnosc. Ten uklad wraz z kazdym
kolejnym zastrzykiem dopaminy wzmacnia w nas chec
do powtorzenia okreslonej czynnosci odpowiadajac
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w ten sposob za wytworzenie zarowno pozytywnych na-
wykow, jak i niszczacych nasze zdrowie i relacje, nalo-
gow. To wlasnie uklad nagrody jest odpowiedzialny za to,
ze popadamy w narkomanie, czy alkoholizm, ale takze za
to, ze konczymy uniwersytety i pniemy sie¢ po szczeblach
Kkariery, czy tez bierzemy udzial w maratonach. Cho¢ za-
tem sam mechanizm nie jest ani dobry, ani zly dla naszej
wolnosci czy samostanowienia, o tyle moze staé sie za-
rowno kula u nogi, jak i zrodlem zyciowego sukcesu.
Gdzie jest tu jednak miejsce na sztuczna inteligencje?

Algorytmy uczenia maszynowego oraz ciagla analiza
wprowadzanych poprawek sprawiaja, ze reklamy jakie sa
umieszczane przez najwieksze portale spolecznosciowe
stajg sie coraz lepiej dopasowane do odbiorcow. Kazde
nasze klikniecie polubienia, otworzenie linku, czy tez na-
wet dhuzsze zatrzymanie ekranu na jakiejs tresci w por-
talu spolecznos$ciowym takim jak Facebook, skutkuje
utworzeniem Kkolejnych wezléw z informacjami, ktore
shuza do analizy naszych preferencji. Polaczenie tych
preferencji i wykorzystanie wiedzy psychologicznej do
analizy wynikow z naszych zachowan w ramach danego
portalu pozwalaja na osiggniecie przez algorytmy dalece
dokladniejszej znajomosci naszej psychiki i naszego cha-
rakteru, od naszej zdolnosci do introspekeji. Dopasowa-
nie reklam oraz tresci w sposob odpowiadajacy naszym
preferencjom sprawia, ze otrzymujemy coraz bardziej
doskonale dobrane tresci, ktore sa zgodne z naszymi
oczekiwaniami, a to z kolei pobudza nasz uklad nagrody
do wydzielania dopaminy za kazdym razem, gdy znow ja-
ki$ news ze swiata pozwala nam potwierdzi¢ nasz punkt
widzenia. Czyli bedzie nam sie przyjemniej korzystato
z portalu, czy to takie straszne?

W zasadzie, to sama przyjemnos¢ korzystania z por-
talu skoniczylaby sie w najgorszym razie uzaleznieniem od
smartfona. Wiekszym niepokojem napawaja potencjalne



skutki spoleczno-polityczne takiego uzaleznienia. Afera,
ktora wybuchta po tym jak Cambridge Analitica przyznalo
sie do wplywu na wybory w kilku krajach $wiata (w tym
w USA) potwierdzila, ze zagrozenia wynikajace z zastoso-
wania nowych technologii sg nieograniczone. Cambridge
Analitica prowadzilo analize kliknie¢, polubien i zacho-
wan o0sob posiadajacych konta na Facebooku w taki spo-
sob, by kampania polityczna trafiata z wlasciwymi trescia-
mi do odpowiednich ludzi. Tresci te byly tworzone
w oparciu o wiedze psychologiczna i byly dobrane w taki
sposob, by wplynac na mysli i zachowania odbiorcow, na
podstawie danych jakie ci odbiorcy dostarczyli firmie
przez swoje uzytkowanie portalu spolecznosciowego.
Cho¢ zatem mozemy probowac wierzy¢ w mozliwosé ist-
nienia wolnosci, to jednak jesli propaganda jest przygoto-
wanaw doskonaly sposob - skrojony bezposrednio na od-
biorce - to w skali masowej nalezy spodziewac sie, Ze ra-
czej odniesie ona bardzo wymierny skutek.

Zagrozenie dla demokracji wynikajace z zastosowa-
nia tego typu rozwiazan jest tylko jednym z wielu. Obec-
nie algorytmy te sa solidnie zabezpieczone przez chci-
wos¢ akcjonariuszy, ktorym na reke bedzie uzaleznienie
ludzi od narkotyku dostarczanego przy pomocy smartfo-
na, poniewaz coraz bardziej dopasowane tresci oznacza-
ja coraz wiecej konsumentow, dla ktorych smartfon jest
przedluzeniem reki. Oczywiscie akcjonariusze i sam Fa-
cebook, czy Twitter zarabiaja na takim przedluzeniu reki
gigantyczne pieniadze, zyskuja niewyobrazalng wiedze
psychologiczng na temat calych spoleczenstw, a przy po-
mocy psychologii stosowanej moga w niemal nieograni-
czony sposob wplywac na cale spoleczenstwa, czy global-
ne ponadnarodowe trendy. W takim razie, czy jest sie
czego ba¢ dopdki za sterami tych gigantow nie siedzi
psychopata i jesli Mark Zuckerberg w rzeczywistosci jed-
nak nie jest reptilianinem?

Obserwujac zmiany jakie nastepuja w mentalnosci
ludzi uwazam, 7Ze jest potezne ryzyko, ktore wynika z nie-
przewidzianego dotychczas wplywu nowych technologii
na czlowieka. Dotychczas zardwno Polska, jak i cala ludz-
kos¢ borykala sie z powaznymi problemami cywilizacyjny-
mi takimi jak alkoholizm, czy narkomania. Obecnie wsrod
mlodziezy wyraznie zauwazalnym trendem jest wzrost
tendencji samobojczych oraz zwiekszanie liczby mtodych
0s0b popadajacych w nalogi. Moim zdaniem nieskonczone
7rodlo minimalnych dawek dopaminy ukrytych w postaci
portalu spolecznosciowego na smartfonie moze doprowa-
dzi¢ w jakims stopniu do pozytywnego zastapienia w spo-
leczenstwie nalogow zwigzanych z uzywkami, nalogiem

elektronicznym. Co jednak bardziej niepokojace, to fakt,
7e ludzkos¢ nie posiada struktur neurologicznych dosto-
sowanych do cigglego para-kontaktu z tysigcami osob
przy pomocy sieci. Jako istoty spoleczne mamy doskonale
przystosowanie do odczytywania emocji z twarzy, czy tez
wyczuwania nastroju po tonie glosu. Nie jestesmy jednak
w zaden sposob przystosowani przez nature, do otrzymy-
wania zastrzyku z dopaminy co dziesie¢ minut po otrzy-
maniu wiadomosci, lajka albo innego wyrazu zaintereso-
wania od osoby w sieci. Zastgpienie realnych znajomosci,
tymi internetowymi oraz prawdziwych zrodel emocji tymi
wirtualnymi moze nie tylko zmienié¢ nasz sposob budowa-
nia relacji z innymi, ale takze doprowadzi¢ do nieznanych
ludzkos$ci psychopatologii.

Co w tym wszystkim jest jednak najbardziej przera-
zajace? Jesli ludzkos¢ uzalezni sie od swoich globalnych
dilerow dopaminy na tyle, by przesta¢ dostrzega¢ zanik
naszej wolnej woli, to demokracja moze zamieni¢ sie
w system zarzadzany przez prosty samouczacy sie algo-
rytm. Czy prawdziwym buntem maszyn moze okazac sie
prosty algorytm, ktory robi dokladnie to, co kazala mu
ludzkos¢? Gdy przyjdzie dzien, kiedy trzeba bedzie dilera
rozdajacego ten darmowy narkotyk umiesci¢ tam, gdzie
cywilizacja zwykla umieszcza¢ dilerow, to czy ludzkosé
bedzie miala w sobie jeszcze zdolnosé do podejmowania
trudnych decyzji, czy tez demokratyczna wola wszystkich
narodow swiata poprzez Twitter, Facebooka, czy innego
giganta technologicznego - stanie za nim murem, by ko-
lejny stoneczny dzien przywita¢ przyjemnym odgtosem
przychodzacego powiadomienia o kolejnym lajku? [ |
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WLADZY WYKONAWCZEJ | WLADZY
SADOWNICZEJ. NIEZALEZNOSC WZGLEDEM
SIEBIE TYCH TRZECH ELEMENTOW WLADZY
MIALA GWARANTOWAC SPRAWIEDLIWOSC

USTROJU, A DODATKOWO Z CZASEM

ZACZETO MOWIC O NIEFORMALNEJ
CZWARTEJ WLADZY. KTOREJ ROLE
MIALY PELNIC MEDIA PATRZAC NA
RECE WSZYSTKIM RODZAJOM WLADZ
| PRZEKAZUJAC SUWERENOWI W POSTACI
NARODU WSZELKIE INFORMACJE
O NIEUCZCIWOSCI. KORUPCJI ORAZ
LAMANIU PRAWA. ROZWOJ TECHNOLOGII
DOPROWADZIL JEDNAK DO POWSTANIA
KOLEJNEGO ZRODLA WLADZY. KTORE
W PRZECIAGU KILKU OSTATNICH LAT
WPLYNELO NA POLITYKE WIELU PANSTW
ORAZ W NIEOKRESLONY SPOSOB CALY
CZAS ODDZIALUJE GLOBALNIE - MOWA TU
O GIGANTACH BIG TECH | ICH PORTALACH

SPOLECZNOSCIOW YCH.

Zagrozenia ze zburzenia harmonii i tak niedosko-
nalego podzialu wladzy w modelu monteskiuszowskim
nie s3 niczym nowym. Cho¢ wplywaniem na klasyczne
trzy filary wladzy przez inne narody od zawsze zajmo-
wali sie politycy, ambasadorzy i szpiedzy, ktorzy swoimi
metodami probowali wplyna¢ na rzady panstw, by uzy-
skac¢ wplywy, to jednak byla to oczywista walka obcych
sil, ktore nalezalo zwalcza¢. Wiadomym jest zatem, ze
dla zachowania niezawislosci i niepodleglosci kazdy kraj
powinien posiadacé jakiegos rodzaju stuzby zajmujace sie
zwalczaniem dzialan obcych np. kontrwywiad wojsko-
wy, CBA. Jesli jednak rzucimy okiem na ,czwarta wla-
dze”, to od razu widzimy, Ze tutaj sytuacja juz nie jest tak
oczywista. Gdzie jest granica miedzy tym, co wladza mo-
7e zataic¢ ze wzgledu na interes panstwa, a tym czego nie
moze ukry¢ oraz kto powinien podejmowac decyzje czy
i kiedy ujawnié¢ wrazliwa dla polityki panstwa informa-
cje? Czy mozemy odda¢ jakiemus organowi wladze nad
cenzura mediow, a jesli tak, to czy nie bedzie to zrodiem
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wladzy absolutnej? Jak w koncu okresli¢ jakies czasopi-
smo, dziennik, czy tez pojedynczy dziennikarz shuzy na-
szemu narodowi wyjawiajac mu prawde, czy tez na pole-
cenie obcych panstw ujawnia informacje, ktore uderza
w interes naszego panstwa?

Cho¢ jest to obszar, ktory w jakis sposob jestw cze-
$ci unormowany prawnie, to jednak jest tak bardzo arbi-
tralny i zalezny od pogladdow, ze nie moze tutaj by¢ mowy
o0 jasnosci i prawnej oczywistosci. Dzieki praktyce calych
dekad panstwa nauczyly sie jednak w tym niedoskona-
lym systemie funkcjonowaé i tworzy¢ prawodawstwo
nadajace panstwom mniej lub bardziej bezpieczne sys-
temy spoleczne. Zawsze jednak wplyw wywierany na te
cztery wladze mogliSmy podzieli¢ wedhug 7zrodla jego
pochodzenia: wewnetrzny oraz zewnetrzny. Sytuacja za-
tem o ile mogla rodzi¢ pewne punkty sporne i trudne do
rozwiklania na poziomie instytucjonalnym czy tez praw-
nym, o tyle sprawiala, ze kraj wiedzial z jakiego innego
kraju wyszedt dany wplyw i kto probuje ingerowac
w niezawisto$¢ danej wladzy naszego kraju.

W przypadku globalnych korporacji Big Tech nie je-
stesmy w stanie wskaza¢, kto i w jakim interesie probuje
wplynaé na spoleczenstwo. Przyjmujac, ze technologicz-
ni giganci stojacy za portalami technologicznymi sg plu-
ralistyczni jesli chodzi o poglady politycznie i ideolo-
gicznie neutralni, nalezy spodziewac sie, ze beda oni
promowac te poglady i te idee, ktore pozwalaja im
zwiekszy¢ obroty firmy. W takim przypadku nalezy spo-
dziewac sie, ze tresci, ktore beda promowane i fawory-
zowane w ramach portali spolecznosciowych beda
zbiezne z globalnym mainstreamem, poniewaz pozwola
one na pozyskanie najwiekszych zarobkow, co z per-
spektywy czysto ekonomicznej byloby jak najbardziej ra-
cjonalnym zachowaniem. Na tym poziomie zagrozeniem
dla klasycznych wladz jest koniecznos¢ uwzgledniania
w ramach swojej polityki globalnych trendéw promowa-
nych przy pomocy social mediow. Kolejny problem,
znacznie wiekszy pojawia siec w momencie, gdy wlasci-
ciel mediow spotecznosciowych, z wlasnej (lub nie) woli



decyduje sie na realizacje polityki szkodzacej danemu
krajowi w celu osiggniecia przez inny kraj korzysci. Wraz
z blyskawicznym rozwojem technologicznym niestety
nie idzie zrozumienie jego wplywu na spoleczenstwa,
a prawodawstwo zostaje daleko w tyle, za Kkolejnymi
zmianami jakie niesie ze soba $wiat technologii. Dzi$ je-
zeli pracownicy, dyrektorzy czy managerowie global-
nych korporacji zostang przekupieni/zastraszeni lub
w inny sposob zmotywowani do realizacji interesow wy-
branego panstwa kosztem innego, to nie podlegaja oni
takiej kontroli przez stuzby, jak ambasadorzy, politycy,
czy prawnicy. Trudno tez wyobrazic sobie, ze menadzer
Facebooka, czy tez Twittera mogtby byé¢ ,nadzorowa-
nym” przez stuzby wielu réznych narodow, ktorych jego
decyzje moga dotyczyc.

Afera z Cambridge Analitica pokazala, ze przy po-
mocy tak poteznego zrodia informacji o ludziach jak
Facebook mozna zmieni¢ wynik demokra-
tycznych wyborow. Zasadne zatem
zdaje sie pytanie w jaki sposob pan-
stwa moga probowac zabezpie-
czy¢ sie przed takim wplywem
social mediow oraz w jaki spo-
sob prawnie broni¢ sie przed
zakusami globalnych korpora-
¢ji. Co ciekawe probe odpo-
wiedzi na pytanie jak mozna na
poziomie prawnym podejmo-
wacé proby kontroli technologicz-
nych gigantow podjela Australia.
Rzad Australii zauwazyl, ze Facebook
i Google cho¢ zarabiaja olbrzymie pienigdze
na tresciach prezentowanych ludziom pod australijski-
mi strzechami, to jednak nie placa podatkow na podob-
nych zasadach, co klasyczne media. Walka miedzy rza-
dem Australii i korporacjami ciagnie sie juz od roku,
a ostatnio ogloszony sukces w postaci nowoutworzone-
go prawa jest ewidentna propaganda sukcesu, ale ma
niewiele wspdlnego z prawda. Facebook w odpowiedzi
na utworzone prawo zablokowat u siebie tresci mediow
australijskich, niejako szantazujac rzad Australii, by ten
wprowadzil ,poprawki” do ustawodawstwa. Ostatecznie
rzad ugial sie pod presja giganta i pozwolit Facebookowi
na ,wspieranie tych wydawcow, ktorych wybierze”, co
w praktyce oznacza zielone swiatlo na wywieranie wply-
wu spolecznego zgodnie z wolg decydentow korporacji.
Cho¢ zatem do korporacji poplyna mniejsze pienigdze,
to jednak prawnie zostala ugruntowana jej mozliwosc¢

wywierania dowolnego wplywu na spoleczenstwo, co

powinno uswiadomic¢ nam jak duzym zagrozeniem moze
sta¢ sie Facebook, czy Google, w nieodpowiednich re-
kach. Cho¢ zatem swiat obudzil sie i kolejne kraje beda
probowaly dostosowaé swoje prawodawstwo i ustalic
7 korporacjami regulacje, ktore pozwola na zabezpie-
czenie interesu zarowno firmy jak i panstw, to istnieje
ryzyko, ze kolejne pyrrusowe zwyciestwa osiagane przez
rzady na australijska modle moga doprowadzi¢ nas do
znacznie grozniejszej, bo umocowanej prawnie sytuacji
zagrozenia.

Ostatnim technologiczno-politycznym problemem
jest wzmocnienie promowania tych idei, pogladow
i wartosci w ramach mediow spolecznosciowych, ktore
sprzyjaja ich rozkwitowi. Nawet jesli korporacje nie beda
dzialaly na zlecenie stuzb jednych krajow przeciwko in-

nym, to nawet realizujgc tylko wlasny interes moga
dzialaé¢ ze szkoda dla panstw. Problem taki

pojawia sie w momencie, gdy w mysl

osiagania wyzszych obrotow pro-

mowane sa poglady prowadzace

do polaryzacji
Podzialy spoleczne w spole-

spoleczenstw.

czenstwach demokratycznych
sa naturalnym elementem
§ krajobrazu spolecznego, gdy
~ jednak polaryzacja postepuje
w duzym stopniu panstwo moze
ulec destabilizacji i zmieni¢ sie
w ruine wojny domowej, rewolucji
Iub innych rozruchow. Mechanizm fil-
trowania wiadomosci dla nas przyjemnych:
bedzie skutkowat potwierdzaniem naszych pogladow, co
moze doprowadzi¢ na dluzsza mete wlasnie do polary-
zacji spoleczenstwa, na ktorej globalni giganci beda za~
rabiali olbrzymie pieniadze.

Niejasna sytuacja prawna, nieokreslony zakres
wplywu social mediow na spoleczenstwa, niepewnosc co
do zakresu odpowiedzialnosci oraz sposobu okreslenia
granicy miedzy tym na co powinna moc pozwoli¢ sobie
globalna korporacja a gdzie wkracza¢ nie powinna, to
wszystko sprawia, ze prawdopodobnie w przeciagu naj-
blizszych lat bedziemy $wiadkami wielu ciekawych zda-
rzen, ktore pozwola swiatu na probe utworzenia spra-
wiedliwego i bezpiecznego tadu prawnego w zakresie
social mediow. Pytanie jednak: czy kto$ wykorzysta te
piata globalng wladze do tego, by przestala ona by¢ pigta
i niepostrzezenie zmienila sie w jedyna? [ |
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.NA FARCIE"

Gdy zdecydowalam sie na weekend w Rzymie, nie

przyszto mi do glowy, ze to maoj ostatni wyjazd w ,nor-
malnych” czasach. W tygodniu, w ktorym wrocitam do
Polski pojawily sie pierwsze informacje o wybuchu epi-
demii COVID-19 wlasnie we Wloszech. Gdyby maj bilet
lotniczy byl zarezerwowany na trzy dni pozniej, utknela-
bym w Rzymie. Po powrocie pojawila sie obawa, czy nie
jestem juz zarazona i wyrzuly sumienia, ze w ogole tam
pojechalam. Teraz, gdy mija juz rok od pierwszych zaka-
7en, ciesze sie, ze moglam w spokoju zwiedzi¢ to miasto
- bez maseczki, dezynfekeji, myslenia o mozliwym zaka-
zeniu sie i wszystkich obostrzeniach.

TANIO | EFEKTYWNIE

To byl krotki wyjazd - od czwartku do poniedziatku.
Idealna opcja dla osob, ktore cheg ,naladowac baterie”
bez opuszczania zaje¢ na uczelni, czy wykorzystania du-
7ej ilosci urlopu w pracy. Polaczenie samolotowe z Kra-
kowa bylo tanie i szybkie, a Lotnisko Rzym-Ciampino
bylo oddalone okolo 15 km od samego centrum miasta.
Dotarcie do miejsca noclegowego nie sprawilo naj-
mniejszego problemu, poniewaz komunikacja miejska
w Rzymie jest bardzo dobrze rozbudowana.

Mogloby si¢ wydawa¢ zZe w Rzymie, jako jednym
z najpopularniejszych miast turystycznych, ceny za noc-
legi oraz atrakcje beda bardzo wysokie, jednak wyciecz-
ka okazala si¢ by¢ calkiem niedroga.

Znaczna czesé atrakcji jest ogolnodostepna i nie wy-
maga zakupu biletu. Turysci z Polski nieznajacy jezyka
angielskiego lub wloskiego, bez problemu moga wykupié
zwiedzanie z przewodnikiem w jezyku polskim, ktory
oprowadzi ich po najpopularniejszych miejscach oraz
opowie o znanych zabytkach wloskiej architektury.

Dla osob cenigcych sobie spontanicznos¢ podczas
podrozy polecam zwykly, papierowy przewodnik. To
wlasnie on towarzyszyl mi podczas calej wycieczki, za-
pewniajac wybor najlepszych atrakeji i ciekawostek. Du-
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zym plusem bylo to, Ze sama moglam ulozy¢ plan zwie-
dzania, przy okazji zahaczajac o restauracje z pysznym
srodziemnomorskim jedzeniem.

NIEKONCZACY SIE SPACER

Rzym to miejsce dla osob, ktore lubig pokonywac ki-
lometry. UloZenie atrakcji na planie miasta zdecydowa-
nie sprzyja dlugim spacerom, gdyz kazda z nich polozna
jest od siebie o kilkaset metrow. Ta odleglos¢ pozwala
dostrzec kolejne atrakcje, przez co ciezko zrezygnowac
iich nie zobaczy¢. Tym sposobem przejscie pietnastu ki-
lometrow nie stanowito Zadnego problemu, jednakze ja-
kie bylo moje zdumienie, kiedy okazalo sie, jak daleko
jestem od punktu wyjscia.

Oczywiscie kolejnego dnia moje nogi czuly duze
zmeczenie, jednak liczba miejsc ktore zobaczylam, zde-
cydowanie to wynagradzala. Mimo intensywnego zwie-
dzenia, wyjezdzajac z Rzymu wcigz mialam poczucie, ze
nie zobaczylam nawet polowy atrakeji, ktore byty tak bli-
sko mnie.

FONTANNA, FONTANNA | JESZCZE RAZ...
FONTANNA!

Nigdy nie pomyslalabym, ze fontanna moze by¢ tak
interesujaca atrakcja turystyczna. Zawsze kojarzyla mi
sie tylko z wodg zwyczajnie wylewajaca sie pod wplywem
cisnienia, czasami podswietlong, by przybiera¢ rozne
kolory. W przewodniku po Rzymie, z ktorego korzysta-
lam bylo wymienionych wiele fontann. Na poczatku na-
wet troche mnie to irytowalo - ile mo7zna patrze¢ na
splywajaca wode? Gdy postanowitam podej$é do jednej
znich moje nastawienie zmienilo sie o0 180 stopni. Rzym-
skie fontanny sg po prostu przepiekne! Kazda z nich jest
duza, wykonana w zjawiskowym, starozytnym stylu,
7z zachowaniem najwiekszej dokladnosci w szczegotach.
Fontanny pods$wietlone sa réznymi kolorami, co daje
niesamowity efekt wieczorem. Dodatkowo na kazdej
z nich przedstawiona jest jakas historia lub sytuacja



7 7ycia dawnych mieszkancow Rzymu lub legendy prze-
kazywane z pokolenia na pokolenie. Nic wiec dziwnego,
7e przed kazda fontanng byt thum turystow, ktorzy tylko
probowali znaleZzé troche miejsca, by zrobi¢ sobie zdje-
cie. Na mnie najwieksze wrazenie wywarla Fontanna di
Trevi. To ona jest jedna z najbardziej rozpoznawalnych
fontann i atrakcji Rzymu. Zbudowano ja w epoce Baroku
7 inicjatywy Klemensa XII. Ma 26 metrow wysokosci i 49
metrow szerokosci, a wpasowanie w fasade budynku
Swietnie komponuje sie z catoscig zabytku. W centralnej
czesci fontanny znajduje sie Neptun i dwa Trytony pro-
wadzace konie. Woda wytryskujgca z wielu miejsc wpada
do jednego zbiornika, symbolizujacego morze. Fontanna
di Trevi takze ma swoja legende - jej nazwa rzekomo
wigze sie z imieniem dziewczyny, ktora w tym miejscu
znalazta zrodlo wody.

Podczas calego wyjazdu zdazytam zwiedzié tylko kil-
ka fontann, dlatego beda one moim punktem startowym
na kolejnej wycieczce do Rzymu.

MIASTO DLA FOTOGRAFOW

Chociaz nie jestem profesjonalnym fotografem,
a robienie zdje¢ nie jest nawet moim hobby, to uwiel-
biam przeglada¢ wszystkie moje ujecia zrobione podczas
tego wyjazdu. Caly klimat Rzymu, charakterystyczne bu-
dowle zwigzane z jego starozytng Kkultura, mnostwo
pieknych lukow, bram i kolumn sg rajem dla obiektywu.
Wspomniane wezesniej fontanny, to cudowne miejsca na
dlugie sesje zdjeciowe, a krajobraz Rzymu - jego poloze-
nie, liczne wzniesienia i pagorki tylko dodaja uroku kaz-
dej fotografii.

HERBATA VS WINO

Przed wyjazdem do Rzymu nie zdawalam sobie
sprawy z tego, jak bardzo Wlosi kochaja wino. Odgrywa
ono wazna role w ich zyciu i kulturze. Podczas obiadow
w restauracji najczesciej zamawialam herbate, jednak
kelnerzy, ktorzy mnie obstugiwali, za kazdym razem nie
mogli wyjs¢ ze zdziwienia. Herbata? Na pewno nie wino?
Moze jednak Pani sprobuje... Oczywiscie po kilku od-
mowach nareszcie dostawalam swoja herbate, ale czu-
lam, Ze jest one przeze mnie prawdziwie wywalczona. ©

Wiec, Drogi Czytelniku - jesli preferujesz herbate
zamiast wina i wybierasz sie do Rzymu, to musisz na-
uczyc sie asertywnosci.© |
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STOPNI

TO CIEKAWE PASMO GORSKIE NIE TAK DALEKO OD KRAKOWA.

TYM RAZEM CHCIELISMY PRZEDSTAWIC WAM MALE. ALE ZA

MOWA O PIENINACH, POLOZONYCH TUZ PRZY GRANICY ZE
SLOWACJA. W PONIZSZYM ARTYKULE OPISZEMY DWIE WYCIECZKI -
NA TRZY KORONY, ORAZ JEDEN ZE SZCZYTOW NALEZACYCH DO
KORONY GOR POLSKI - WYSOKIE SKALKI (ZWANE TEZ WYSOKA). W
OBECNYCH CZASACH - PIENINY TO NA PEWNO DOBRY POMYSL NA
SPEDZENIE WOLNEGO CZASU W CIEKAWYM MIEJSCU.

TRZY KORONY

Standardowo bladym switem wyruszyliSmy z domu
ijuz o 8 rano zaparkowalismy na pustym parkingu w Sro-
mowcach Niznych. Szybka zmiana butow, przepakowanie
rzeczy i ruszamy na szlak. Pogoda wtedy wygladala na
LSrednig”, ale liczyliSmy, Ze sie jeszcze poprawi.

Najpierw idziemy w gore zottym szlakiem, zeby po
kilkunastu minutach skreci¢ w prawo na szlak zielony. Po
przekroczeniu Szopczanskiego potoku zaczynaja sie mate
schody. Trzeba zalozy¢ raczki, zeby nie zjezdzaé w dol. To
dla nas nowe odkrycie, jak takie gumowo-metalowe ,,cos”
na butach watwia zimowy trekking)!

Podczas obchodzenia Panskiej Skaty pierwsze zdzi-
wienie: musimy na szlaku przekraczac zwalowiska po la-
winach. Czyli nawet w takich dos¢ niskich gorach, jakimi
sg Pieniny, mozna trafi¢ na lawine. Na szczescie slady po
lawinach nie byly duze - mialy kilkanascie-kilkadziesiat
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metrow dugosci i kilka metrow szerokosci. Chociaz w su-
mie wystarczajaco, zeby sie poturbowac, gdyby taka lawi-
na nas porwala. Po wyjsciu z lasu odpoczywamy na prze-
leczy Kosarzyska. Stad czeka nas jeszcze okolo 20 minut
drogi w gore na szczyt. Tuz przed szczytem zdejmujemy
raczki, bo na platforme widokowa idzie sie po stalowych
schodkach, gdzie $niegu juz nie bylo. Dopiero tutaj spoty-
kamy innych turystow - do tego momentu byta pustka.

Trzy Korony s3 najbardziej atrakcyjnym widokowo,
jak tez i najbardziej popularnym miejscem, w Pieninach.
Gora sklada sie z 5 wapiennych turni, z czego na najwiek-
szy (082 m n.p.m.), zwany Okraglica, jest wytyczona droga
z platforma widokowa. Ze szczytu, przy dobrej pogodzie
rozcigga sie widok na Tatry, Gorce, Magure Spiska i Pa-
smo Radziejowej. Okolo 500 metrow ponizej wida¢ prze-
plywajacy Dunajec.

To wlasnie te piekne widoki powoduja niezwyklg po-
pularnos¢ gory. W sezonie wakacyjnym wstep kosztuje 6
z1. W sloneczne weekendy zdarzaja sie kolejki na platfor-
me, gdyz miesci ona okolo 30 0sob, a chetnych na wejscie
jest znacznie wiecej. My robimy panorame i mozemy is¢
dalej. Zreszta wiejacy na szczycie Halny nie zacheca do
dhizszego podziwiania widokow.

ZAMEK PIENINY

Nasza trasa zakladata powrot na przelecz Kosarzyska
i zrobienie panoram na Zamku Pieninskim. Niestety tutaj
zawiodly nasze przygotowania do wycieczki, poniewaz od
maja 2017 roku zamek jest zamkniety. To wtedy zawalil sie
fragment stropu i wladze parku narodowego zdecydowaly
o zamKknieciu atrakeji, ze wzgledu na bezpieczenstwo tu-
rystow.



Pierwsze przekazy historyczne o zamku mozna zna-
lez¢é w XIV-wiecznych kronikach Jana Dlugosza. Wspo-
mina on, ze na zamku wielokrotnie ukrywala sie przed
najazdem Tataréw zona Bolestawa Wstydliwego - swieta
Kinga. Jednak sam zamek, mimo swojej gorskiej niedo-
stepnos$ci, nie byl zbyt dlugo uzywany. Opuszczony
w drugiej polowie XIV wieku, a zniszczony kilkadziesiat
lat poznie;j.

Obecnie zostaly po nim tylko ruiny - g9o-metrowy
fragment muru, ocembrowana cysterna na wode i frag-
ment kwadratowej wiezy lub komnaty. Niestety w zwigzku
ze wspomnianym zawaleniem, nawet i tego nie da sie
chwilowo zwiedzi¢. Kiedys byly nawet plany rekonstrukeji
zamKu, jednak zostaly zaniechane ze wzgledu na duza
trudnos¢ terenu, naktorym zamek sie znajduje, jak tez
i wysokie koszty.

Przed wejsciem do zamku znajduje sie Grota $w. Kin-
gi, w ktorej czlonkowie Towarzystwa Tatrzanskiego po-
stawili w 1904 roku figurke swietej. Raz w roku, 24 lipca,
przy figurze odprawiana jest msza swieta.

WAWOZ SZOPCZANSKI

W drodze z zamku postanowilismy dolozy¢ jeszcze
troche krokow i zeszlisSmy niebieskim szlakiem do polany
Wyrobek. Tutaj dalo sie zauwazy¢ nawet slady nart, co
znaczy, 7ze i w Pieninach s amatorzy ski-tourow.

7 niej skierowalismy sie na poludniowy zachod na
przelecz Szopka. To tutaj krzyzuja sie dwa szlaki: zotty
7 Kroscienka do Sromowiec Niznych i niebieski z Czorsz-
tyna na Trzy Korony. Podobno latem bywa tutaj tloczno,
na szczescie teraz spotkalismy tylko kilka osob.

Zejscie 7 przeleczy do Sromowiec wiedzie przez wa-
woz Szopczanski. Do tej pory nie zdarzylo nam sie tedy
i8¢, wiec bylisSmy mocno zdziwieni malowniczo$cia miej-
sca. Las, wapienne skaly wznoszace sie po bokach, dolem
plynacy potok Szopka, a ludzi praktycznie brak. Nawet
udalo nam sie zobaczy¢ dwa ,dzikie” wodospady, ktore
powstaly z topiacego sie $niegu i splywaly do wawozu.

Od lewej:

Grota sw. Kingi,
Waw6z Szopczanski,
Wawoz Homole

Musimy przyznac, ze podobal sie on nam o wiele bardziej

niz wawoz Bialej Wody, przez ktory przechodzilismy pod-
czas naszej wycieczki na Wysoka.

Kawalek ponizej wylotu z wawozu znajduje sie schro-
nisko PTTK ,Trzy Korony”. To jedno z trzech schronisk
w Pieninach, ale chyba tez najdrozsze cenowo. Jednak po
ostatnio przeprowadzonym remoncie, wyglada na przy-
tulne i pewnie warto sie tutaj zatrzymac.

CIEKAWOSTKI O OKOLICACH

Na koniec, gars¢ mmiej lub bardziej interesujacych
ciekawostek.

- Trzy Korony byly do roku 1929 w prywatnych re-
kach. Dopiero wtedy polski rzad wykupil czes¢ terenow
i trzy lata pozniej zalozyt pierwszy w Polsce (i jednocze-
$nie najmniejszy) park narodowy.

- Trzy Korony pierwotnie nazywano Pieninami. Do-
piero w XIX wieku pojawila sie nazwa Kronenberg, thuma-
czona na polski jako ,Korona”. Obecna nazwa pojawila sie
w 1860 roku, najprawdopodobniej w wyniku blednego




opisu znanego taternika i badacza folkloru - Eugeniusza
Janote.

- W Czerwonym Klasztorze znajdujacym sie na dru-
gim brzegu Dunajca, zyl w XVIII wieku brat Cyprian. Byl
on najbardziej znanym zakonnikiem, pemil funkcje leka-
rza, aptekarza i botanika. Jednak wieksza slawe (przynaj-
mniej w dzisiejszych czasach) przyniosta mu legenda mo-
wigca, ze inspirujac sie Twardowskim (tym z Ksiezyca)
zbudowat wlasne skrzydla, na ktorych udato mu sie zle-
cie¢ z Trzech Koron i wyladowac na klasztornym dzie-
dzincu. Drugi wariant legendy mowi o doleceniu w okoli-
ce Morskiego Oka. Na podstawie tych historii powstal na-
wet film “Latajacy mnich i tajemnica Da Vinci”.

- Wedlug legend, w Wawozie Szopczanskim czesto
urzadzano zasadzki na wojska Tatarskie i Szwedzkie, kto-
re przechodzily przez Pieniny. Niestety brakuje na to po-
twierdzenia w zrodtach pisanych.

WAWOZ HOMOLE - WYSOKA
- WAWOZ BIALEJ WODY

Nasza kolejng trasa na jaka padl wybor byt wawdz Ho-
mole - Wysoka - i powrot przez wawoz Bialej Wody. We-
dlug mapy ta trasa to 14 km i prawie 5 godzin spaceru.
Nam bez pospiechu wyszlo prawie 7... :)

WAWOZ HOMOLE

Jest on uwazany za jeden z piekniejszych wawozow
w Polsce, czemu zreszta nie ma sie co dziwic¢. Dookola wy-
sokie wapienne skaly, obok plynie gorski potok Kamion-
ka. Szlak kilkukrotnie przekracza strumien. Kiedys trzeba
bylo go pokonywaé, skaczac po wiekszych skalach,
a obecnie zamontowane sg metalowe mostki. Szkoda tyl-
ko, ze takie widoki towarzysza nam tylko przez 8oo me-
trow - bo mniej wiecej taka dlugos$é ma wawoz. Na szcze-
$cie na szlaku jeszcze nie ma zbyt wielu osob.

DUBANTOWSKA POLANA | KAMIENNE
KSIEGI

Powyzej wawozu trafiamy na polanke. Jej oficjalna na-
zwa to Dubantowska Dolinka. Jest to oficjalne miejsce do
odpoczynku, jest tutaj ustawionych kilka stotow, przy kto-
rych mozna usiasé i cos zjesé. Od polocnej strony polane
ogranicza Czajakowa Skala. Jest to wybitna skala, ktora
wedlug ustawionej nieopodal tabliczki ma ciekawe po-
chodzenie geologiczne. Czytamy opis, staramy sie zrozu-
mie¢, jednak to troche za duzo jak na nasza znajomosc
geologii. ;)
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Inng ciekawostky znajdujaca sie na Dubantowskiej
polanie to formacja skalna o nazwie Kamienne Ksiegi.
Faktycznie wygladaja troche jak skamieniala ksigzka. We-
dlug lokalnych legend, w tych ksiegach zapisany jest los
wszystkich ludzi na Ziemi. Jedyny problem jest taki, ze
nikt tego nie potrafi odczyta¢. Ta sama legenda wspomina
starego popa z Wielkiego Lipnika na Stowacji, ktoremu ta
sztuka sie udata. Bog, nie chcac, by wiedza o przysztosci
dotarla do ludzi, odebral popowi mowe - wiec chyba juz
sie nie dowiemy, co jest nam pisane.

Legenda legenda, jednak miejsce jest ciekawe. Warto
zatrzymac sie tutaj na chwile i odpoczac. Robimy kilka
zdjeé i idziemy pod gore — w koncu do naszego celu jesz-
cze okolo 1,20 godzin dreptania.

JEMERISKOWA SKALKA | POLANA POD
WYSOKA

Po kilku minutach znowu natrafiamy na skaly. Tym
razem to formacja o nazwie Jemeriskowa Skatka. Wapien-
ne pionowe sciany wznosza sie na okolo 10 metrow i cza-
sem mozna spotka¢ tutaj wspinajacych sie ludzi.

Na pdélocny-wschod od skaly prowadzi $ciezka do
platformy widokowej usytuowanej nad wyciagiem nar-
ciarskim. Roztacza sie z niej ciekawa panorama na Beskid
Sadecki (pasmo Radziejowej). W poblizu platformy krazy
lokalny goral przebrany za Janosika, ktory pozuje z tury-
stami do zdje¢. Robimy kilka pstrykow trafiajacych do
prywatnego archiwum i idziemy dalej. Zdecydowanie za
duzo czasu wychodzi nam na fotografowanie wszystkiego.
)

Kawalek drogi prowadzi przez las, ale wkrotce docie-
ramy do rozleglej Polany pod Wysoka. Polana ta byla pier-
wotnie polami uprawnymi mieszkancow Jaworek. Gdy ci
w czasie drugiej wojny swiatowej zostali przesiedleni, to
zmienil sie jej charakter na bardziej pasterski. To wlasnie
tutaj powstala wzorcowa PRL-owska bacowka, ktora jed-
nak okazala sie niezbyt praktyczna. W latach 7o-tych ba-
cowke zamieniono na studenckie schronisko, ktore jed-
nak w 1980 roku splonelo. Obecnie na tzw. ,Rowienkach”
znajduje sie studencka baza namiotowa, ktora otwarta
jestw lipcu i sierpniu.

WYSOKIE SKALKI

Im blizej szczytu, tym wiecej ludzi. Przez zalesiony
fragment Wysokiej (500 m dlugosci, 110 m wysokosci -
wiec dos¢ stromo) idziemy juz caly czas z innymi turysta-
mi. I to z calkiem sporg liczba turystow, ktora wpadia na



Wawoz Bialej Wody (powyzej), Wysokie Skatki (po prawej), Kamienne Ksiegi (ponizej)

podobny pomyst do naszego. Widaé¢ z oryginalnoscia
u nas slabo. ;)

Po okolo 20 minutach stajemy na szczycie. Ktos juz
zawiesil bialo-czerwona flage Polski, ktora fopocze na
wietrze. Ladnie sie prezentuje pod ,budka” z pieczatka
i przyciaga mase turystow cheacych zrobié ,selfika” z na-
sz flaga i Tatrami w tle. Trzeba przyznac, ze sprawia to
niesamowite wrazenie. Niestety ta sama rzesza turystow
utrudnia zrobienie panoramy, wiec decydujemy na mniej
zaludniong poludniowa strone i po okolo 15 minutach
pstrykania zdje¢ mamy prawie czysty kadr.

Co do samej gory, to szczyt Wysokie Skalki (znane ja-
ko Wysoka badz Kiczera) ma 1050 m n.p.m.. Jest to naj-
wyzsza gora Pienin, w zwigzku z tym zalicza sie do Korony
Gor Polski. Cala gora porosnieta jest lasem, jednak sam
wapienny wierzcholek wznosi sie nad koronami drzew
i umozliwia podziwianie Tatr, Babiej Gory, Pasma Radzie-
jowej, Magury Spiskiej i Gor Lewockich.

Po szybkim spakowaniu sprzetu fotograficznego ru-
szamy w dot niebieskim szlakiem w strone Przeteczy Roz-
dziela (jest ona granica pomiedzy Pieninami a Beskidem
Sadeckim). Tam planujemy w troche wiekszym spokoju
odpoczac i napawac sie gorska cisza. Faktycznie, ten szlak
jest mniej tloczny, ale jednak raz na jakis czas mijamy tu-
rystow.

WAWOZ BIALEJ WODY

Po positku i lezakowaniu na trawie czas ruszy¢ w dol na
ostatni etap naszego spaceru. Zejscie planowaliSmy przez
wawoz Bialej Wody bedacy tez rezerwatem przyrody.

Kiedys byla to wies, zamieszkiwana na poczatku przez
Wolochéw. Pozniej osiedlili sie tutaj Eemkowie uprawia-
jacy pasterstwo. Niestety w wyniku ,Akcji Wisla” w 1947
roku wszyscy pierwolni mieszkancy zostali wysiedlenti,
a wies spalona. Dopiero kilka lat pdzniej w tych rejonach
zaczeli sie osiedla¢ polscy mieszkancy Spisza i Podhala.

iy -

Szlak w dot nie jest zbyt trudny, czasami nawet zalu-
jemy, Ze nie mozna z plecaka wyciagna¢ roweru gorskiego
i sobie zjecha¢ w dol. Po drodze zaczynaja pojawiaé sie
bacowki miejscowych gorali, az dochodzimy do szerokiej
spacerowej drogi, ktora jest dostepna nawet dla rodzin
7 wozKami.

Wawoz Bialej Wody jest troche mniej malowniczy niz
Homole, ale rowniez ciekawy. Jest on znacznie szerszy,
a gory lezgce po jego bokach az tak
nie przytaczaja, gdyz sa troche da-
lej (i sa mniej strome). Dolem ply-
nie potok Biala Woda, ktory miej-
scami ciekawie zlobi skalne koryto
rzeki. Nazwe zawdziecza licznie
wystepujacym  kaskadom, ktore

spieniaja wode, powodujac, ze jest
Lbiala”. Teren wawozu stanowi ciekawy punkt wycieczek
rodzinnych - zwlaszcza tych z malymi dzieémi gdzie
przewyzszenia moga stanowi¢ problem.

GORY DLA WSZYSTKICH

Im wiecej po Pieninach chodzimy, tym bardziej
stwierdzamy, ze to gory dla wszystkich. Mozna tu znalez¢
mniej i bardziej wymagajace trasy, fadne widoki, malow-
nicze wawozy - i przede wszystkim mniejszg koncentra-
cje turystow niz w Tatrach czy Bieszczadach. To dos¢
istotne, jesli ktos nie lubi deptac ludziom po pietach, tylko
woli odpoczac nalonie przyrody. :) [ |

Zapraszamy rowniez na strone https:/
podroze360.tk oraz FB https://www.facebo-
ok.com/podrozes6otk/, gdzie na biezaco pu-
blikowane sa nowe artykuly z podrozy z pa-

noramami 360°, dzieki ktdrej mozna zoba-
czy¢ wiele miejsc z zupelnie innej perspek-
Ltywy.
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Natalia Czop

CZYLi kK0GO PROSIE 0 POMOC
PRZEBYWAIAC ZA CRANICA

odrozowanie za granice stalo sie coraz bar-

dziej powszechne i ogélnodostepne. Pomimo

tego, ze spontaniczne wyjazdy ciesza czasem
bardziej niz te dlugo wyczekiwane - jedno jest pewne. Za-
wsze warto sie do nich odpowiednio przygotowac. Ponizej
przedstawie Wam kilka moich rad, ktore wlatwiajg podro-
7e, pomagaja uniknac stresu z nimi zwigzanymi i ewentu-
alnych problemow.

Przed planowanym wyjazdem, warto odwiedzié stro-
ne turystyka.gov.pl. Mozna tam znalez¢ mnostwo warto-
sciowych wskazowek, ktore przygotuja nas do zagranicz-
nego wyjazdu. Strona ta daje rowniez mozliwos¢ spraw-
dzenia szczegolowych informacji na temat organizatora
turystyki, czy dziala on legalnie na podstawie wpisu do
rejestru dzialalnosci regulowanej, a takze informacje
o naszych prawach, czy tez nawet zagrozeniach, ktore
mozemy napotkaé¢ odwiedzajac wybrany kraj.

Wybierajac dang destynacje, warto sprawdzic czy jest
ona bezpieczna. Informacje o aktualnych zagrozeniach
i bezpieczenstwie w podrozy mozna znalez¢ na stronie
Ministerstwa Spraw Zagranicznych www.gov.pl/web/dy-
plomacja/informacje-dla-podrozujacych. Dodatkowym
instrumentem s3a ,,Ostrzezenia dla podrozujacych” Sa to
komunikaty publikowane w przypadku wystapienia na-
gtych okolicznosci dotyczacych stanu bezpieczenstwa
w danym panstwie (np. wprowadzenie stanu wyjatkowe-
g0, zamach terrorystyczny lub informacje o znacznym
wzroscie zagrozenia terrorystycznego, wystapienie kle-
ski zywiolowej). Ponadto, MSZ zamieszcza na swoich
stronach wiele poradnikow utatwiajacych wlasciwe przy-
gotowanie do podrozy oraz pobytu za granica np. porad-
niki ,,Bezpieczne wakacje” i ,Pracaipobytw UE”.

Przed planowanym wyjazdem wazne jest poinfor-
mowanie polskich stuzb konsularnych o miejscu swoje-
g0 pobytu za granica. Swoja podroz mozna zarejestro-
wacé w serwisie Odyseusz, przygotowanym przez MSZ.
Odyseusz pomaga zlokalizowa¢ podroznych z Polski
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w kazdym miejscu na $wiecie, a w czasie niebezpieczen-
stwa umozliwia konsulowi rozsylanie zarejestrowanym
powiadomien SMS oraz ulatwia organizacje odpowied-
niej pomocy. Podrozny moze zarejestrowacé swoj wyjazd,
podajac swoje dane osobowe, dane osob towarzysza-
cych, a takze czas i miejsce lub etapy pobytu.

Ogromna role dla turysty odgrywa mozliwos¢ uzy-
skania szybkiej i wiarygodnej informacji turystycznej jak
i rowniez pomocy podczas przebywania za granica.
Praktyczne informacje na temat wszystkich Kkrajow
Swiata mozna rowniez znalez¢ w serwisie ,Polak za gra-
nicg”. Znajduja sie tam opisy krajow, informacje nt. obo-
wigzujacych przepisow wjazdowych, wiz, oplat, prawa
lokalnego, miejscowych zwyczajow, opieki zdrowotnej
i koniecznych szczepien. Istnieje rowniez opcja korzy-
stania z mobilnej wersji serwisu Polak za granica - apli-
kacji ,iPolak”, gdzie podane s3 adresy polskich placowek
dyplomatycznych. Aplikacja ta zwieksza bezpieczenstwo
podrozujacych Polakow dzieki takim funkcjom jak przy-
cisk S.0.S. z telefonem alarmowym do najblizszej pol-
skiej placowki. W razie zaistnienia niebezpiecznych sy-
tuacji w kraju pobytu zarejestrowanego uzytkownika,
MSZ wysle powiadomienie o zagrozeniu.

Powolany jest takze Telefon Bezpieczenstwa dla tu-
rystow dostepny pod numerem +48 608 599 999. Ma on
by¢ pomocny w naglych sytuacjach np. w przypadku za-
giniecia lub kradziezy dokumentow, choroby czy zgubie-
nia sie w miescie.

Bezposrednia pomoc zawsze mozemy uzyskaé
w konsulacie, jednak nalezy pamietac, ze obowiazki kon-
sula sa ograniczone. Nie moze on np. regulowaé zobo-
wigzan finansowych, posredniczy¢ w uzyskaniu zgody
na zatrudnienie czy znalezieniu zakwaterowania oraz
organizowa¢ osobie zainteresowanej pelnomocnika.
Moze on natomiast dostarczy¢ liste adwokatow. |



LUDZIE CIAGLE ZADAJA PYTANIE
.JAK OSIAGNAC SUKCES?". PROBUJA
DOPATRZEC SIE W SWOICH
IDOLACH MAGICZNEGO PRZEPISU.
CZASEM PRZYPISUJA KOMUS SAM
TALENT, BO PODOBNO ZEBY BYC
TAK DOBRYM. TRZEBA SIE TAKIM
URODZIC. LUDZIE CZESTO MOWIA
ROWNIEZ O CZYIMS$ SUKCESIE JAKO
PRZYPADKU, CZY CHWILOWYM
SZCZESCIU, WMAWIAJAC SOBIE, IZ
SAMI MAJA PO PROSTU W ZYCIU
PECHA. DLACZEGO TAK UCIEKAMY
PRZED OCZYWISTA PRAWDA?

ukces osiaga sie ciezka praca, poswieceniem

i wyrzeczeniami. Nie ma innej drogi i nie ma

skrotow. Wmawiajmy sobie dalej, Ze mozna
cos$ osiggnacé latwiej, a znow utkniemy w punkcie wyjscia.
Takie porazki potrafia skutecznie ostabi¢ wiare w sukces
i pewnosc siebie. Na szczescie moga rowniez wzmocnic
motywacje do tego, by w koncu zabra¢ sie do roboty
i zrobi¢ wszystko jak trzeba. Malym pocieszaniem jest to,
7e najtrudniej jest zwykle tylko na poczatku. Jesli mocno
0 czyms marzymy i w to wierzymy, przyzwyczajamy sie
do potu i zmeczenia, by w koncu posmakowaé sukcesu.
Uwazajmy jednak na co poswiecamy swoje zycie. Nie pro-
bujmy realizowaé czyichs marzen i iS¢ droga, ktorej nie
jestesmy pewni. Szkoda naszego czasu na cos, co tak na-
prawde jeszcze bardziej nas przytlacza, zamiast sprawiac
rados$¢. Nie bojmy sie uciec od tego, co wydaje sie, ze mu-
simy zrobi¢ na rzecz tego czego naprawde chcemy. Za-
dajmy sobie pytanie, czy dobrze wybrales$ to o co bedziesz
walczy¢? Tak szybko przeszedles od dziecinstwa do do-

roslego zycia. Czas ucieka, a wraz z nim mnostwo szans
na spehienie marzen. Dobrze, Ze wciaZ powstaja nowe,
wystarczy sie tylko ocknaé i rozejrzeé. By¢ moze bedziesz
musial duzo poswieci¢, ograniczy¢ spotkania, ogladac
mniej seriali i mie¢ mniej czasu na nic nierobienie. Jesli
jednak zdecydowales sie dokonac tego, czego najbardziej
pragniesz, to wierz, ze bedzie warto. Nie zamartwiaj sie
tym, Ze na jakas kariere jest juz za pozno. Zawsze mozesz
zaczaé od nowa, zmieni¢ branze, czy sprobowaé czegos$
nowego. Jesli zycie jest na cos za krdtkie, to na pewno na
narzekanie i strach przed spelianiem marzen. Czas,
ktory poswiecasz na gdybanie i rozmyslanie o tym czy jest
sens zaczynaé cos nowego, z pewnoscig wystarczylby na
sprobowanie tego. Czasem ludzie za duzo mysla i anali-
7uja, a pozniej dziwig sie, Ze stoja w miejscu, nic nie do-
swiadczaja i sa nieszczesliwi. Pragniesz ciekawego zycia?
Dlaczego narzekasz wiec na swdj los siedzgc na kanapie?
0Od kiedy $ciany w Twoim domu potrafig przyniesé co$
ciekawego? Nie mysl tyle. Zrob cos. Nawet cokolwiek. ©
Najlepiej cos dziwnego i niekomfortowego dla Ciebie. To
bedzie dobry krok, a raczej kroczek na przod. Dzialaj,
dzialaj, dzialaj, az znajdziesz ,to co$” czego pragniesz od
7ycia. Zegar odlicza. Czas uplywa. Zacznij wiec dazy¢ do
swojego sukcesu. Po prostu zrob to! Teraz. [ |
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toicyzm tworzy przekonanie, 7e szczesliwe

zycie jest dostepne dla kazdego pod warun-

kiem wlozenia wysilku z jego strony. Stoikiem
jest cztowiek zyjacy w zgodzie z naturg i Kierujacy sie
w kazdej dziedzinie zycia rozumem, wyzbywajac sie tym
samym wszelkich skrajnosci takich jak wielka rados¢ czy
ogromny smutek. Znoszenie wszelkich nieszczesé
i przeciwienstw losu bez zalu i sprzeciwu jest niezwykle
istotne w procesie osiagania pewnego rodzaju obojetno-
$ci wobec kolei losu. Taki stan starozytni Grecy nazywali
wapathea”, skad zostalo zaczerpniete dzisiejsze slowo
‘apatia’ oznaczajace jednak stan skrajny, chorobliwy.
Stoicki spokdj natomiast, to rodzaj wypracowanego dy-
stansu pozwalajacego przetrwa¢ w Swiecie, w ktorym
rzadzi nieublagany los.

Obecnie nauki stoikow moga by¢ wskazowkami na
drodze do sukcesu, szczescia i samorozwoju, poniewaz,
wedlug idealow tej filozofii to wlasnie samodoskonalenie
jest najwazniejszym celem naszego zycia.

Przyszto nam zy¢ w bardzo dynamicznych czasach,
gdzie warunki pracy i zycia stale sie zmieniaja. Opis ide-
alnego pracownika i przywodcy ciagle ewoluuje, a my
pragniemy wypracowa¢ w sobie coraz to nowe cechy
i zachowania, ktore bylyby odpowiedzia na te zmiany.
Marzymy o jednej wyjatkowej zasadzie, tak zwanej ,re-
cepcie na zycie” - to marzenie jest rownie silne teraz, jak
2300 lat temu.

Czy w takim razie wspolczesny biznes jest w stanie
nauczy¢ sie czegos od starozytnych filozofow?

Mogloby sie wydawac, Ze nie ma spojnych zasad,
ktore moglyby odnosic sie do kazdej osoby i kazdej sytu-
acji w swiecie wielkich korporacji, jednak patrzac na hi-
stori¢ rozwoju stoicyzmu mozemy wyciagnac¢ wniosek,
7e jest wprost przeciwnie! Stoicyzm tworzyli ludzie
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o skrajnie roznych zyciorysach - potezny cesarz rzymski
Marek Aureliusz, wielki maz stanu Seneka, a takze
skromny niewolnik Epiktet. Mimo, iz pochodzili z zupel-
nie roznych sfer, znalezli wspolny jezyk w podejsciu do
zycia — aktualny do dnia dzisiejszego.

Marek Aureliusz praktykowal stoicyzm, zasiadajac
na tronie Cesarstwa Rzymskiego, gdy stabilnos¢ pan-
stwa byla zagrozona z powodu licznych najazdow barba-
rzyncow i nieprzyjacielskich panstw. Pomimo wielu
trudnosci Aureliusz dat sie zapamietac jako wladca ma-
dry, ktory skutecznie poradzit sobie ze wszystkimi nie-
bezpieczenstwami. Po uplywie ponad dwaoch tysiecy lat,
lektura ,Rozmyslan” Marka Aureliusza, ktore sa jednym
z najwiekszych dziel filozofii klasycznej, moze przynies¢
nam wiele cennych lekcji. Wyobrazmy sobie teraz, ze
u naszego boku stoi ten wielki wladca. Co moglby nam
doradzic?

S5 LEKCJI ZARZADZANIA
SOBA OD MARKA
AURELIUSZA.

1. ZNAJDZ WEWNETRZNA ROWNOWAGE

To podstawowa nauka Aureliusza. Rownowaga we-
wnetrzna stanowi klucz do bycia szczesliwym. By ja
osiagnac, nalezy budowac swoj charakter na szczerosci
i rozumnosci. Zdarzenia, ktore nas spotykaja, moga byc
zarowno dobre jak i zte, lecz w glownej mierze wynika to
z naszej ich oceny. Nie mamy nieograniczonej wladzy
nad $wiatem, za to posiadamy nieograniczony wplyw na
nasz umyst - musimy jedynie nauczy¢ sie nim kierowac
dla naszego szczescia.



..

2. POGODZ SIE Z TYM, ZE NIE ZAWSZE
WSZYSTKO BEDZIE PO TWOJEJ MYSLI

Stoicy uwazali, Ze swiat jest bezwzgledny i zdeter-
minowany, co oznacza, zZe nie mamy wplywu na to, co sie
wydarzy. Gwarantem szczescia jest przyswojenie tej
prostej zasady i wyrobienie w sobie odpornosci na to, co
przynosi zycie.

Swietnym przyktadem takiej postawy jest historia
71914 roku, kiedy Thomas Edison patrzyl na pozar swojej
fabryki. Zamiast rozpaczac, powiedzial do syna: ,.Idz po
swojq matke i wszystkich jej przyjaciot, nigdy juz nie zoba-
czq lakiego ognia.”

3. DZIALAJ DLA DOBRA OGOLU. NIE DLA
SWOJEGO WLASNEGO

Aureliusz powiedzialby, ze poniewaz jestesmy isto-
tami rozumnymi, spoczywa na nas swego rodzaju odpo-
wiedzialnosc za dobro i powodzenie innych ludzi.

Zrodzilismy si¢ bowiem do wspolnej pracy. ,(...) Wza-
Jjemne wigc szkodzenie sobie jest przeciwne naturze, wza-
Jemnym zas szkodzeniem jest uczucie gniewu i nienawisci’.

Biorac to pod uwage, powinnismy pracowac nie dla
samych siebie, ale majac na celu dobro calego zespohu.
Naszym priorytetem powinno byé¢ wykonywanie obo-
wigzkow w najlepszy mozliwy sposob i z szacunkiem do
wspolpracownikow.

4. PRACUJ ROZWAZNIE

Rozwaga pomaga realnie oceni¢ sytuacje i znalezé
najlepsze, innowacyjne rozwigzanie kazdego problemu.

Najwazniejsza lekcje, ktora cheiatby nam przekazaé
Marek Aureliusz, jest prostota polegajaca na
unikaniu zbednych spraw i skupieniu pelnej
uwagi na celu. Przed przystapieniem do jakiej-
kolwiek pracy, nalezy najpierw zaplanowac i re-
alnie ocenié¢ nasze mozliwosci wykonania jej. Je-
zeli uznamy, Ze sa niewystarczajace, powinni-
$my zadanie zleci¢ komus innemu, zamiast na-
raza¢ sie na nieefektywnosc. Jesli jednak obo-
wigzek zostal Ci z gory narzucony - zrob wszyst-
ko, by wykona¢ go najlepiej jak potrafisz, pamie-
tajac, ze czlowiek jest w stanie poradzié¢ sobie ze
wszystkim, co go spotka.

5. DO WSZYSTKIEGO, CO ROBISZ,
PODCHODZ Z PASJA

Powyisze stwierdzenie, wbrew pozorom nie jest ni-
czym banalnym. Marek Aureliusz nie uczy, abySmy prze-
szli przez zycie, szukajac pasji, ale ZebySmy pasje odna-
lezli w kazdej chwili, tu i teraz, bez wzgledu na zmienia-
jace sie okolicznosci.

Do rzeczy, z ktdrymi jestes losem sprzezony, staraj sie
dostosowac. Ludzi tez, z ktorymi cig los ztqezyt, mituj szcze-
rze” - przekonuje.

Dostosowywanie sie do kazdej sytuacji, przy jedno-
czesnym pozostaniu w zgodzie z soba samymto ostatnia
z lekcji Marka Aureliusza. Znajac ja z pewnoscia odnie-
siemy sukces na kazdym stanowisku.

Zbior rzeczy, nad ktorymi mamy kontrole, jest nie-
wielki. Z psychoanalizy wiemy, ze zmiana sposobu my-
$lenia jest znacznie trudniejsza, niz moze sie wydawac,
a czlowiek jest istota racjonalizujaca sprawy raczej po
fakcie niz przed. Zyjemy w czasach zarazem dziwnych
i ciekawych. Niektorzy sadza, ze sposobem na przetrwa-
nie w nich jest zwrocenie sie w kierunku filozofii istnie-
jacej od III wieku p.n.e., ktora sugeruje zachowanie spo-
koju niezaleznie od okolicznosci i nie zamartwianie sie
rzeczami, na ktore nie mamy wplywu.

W XXI wieku calg filozofie mozna skroci¢ do:
#keepcalm. |
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RZECIOWISTOSEE.
(ZYLi JAK SWIiRDOMiE BUDOWAC
SICZESLIWE ZYCit

.GDYBY TRZYDZIESTOMETROWY DAB MIAL UMY SL
CZLOWIEKA WYROSLBY NAJWYZEJ NA WYSOKOSC
TRZECH METROW" - T. HARVAEKER O TYM. JAK NABYTE
OGRANICZENIA SPRAWIAJA. ZE NIE WYKORZYSTUJEMY
W PELNI SWOJEGO POTENCJALU.

Wyobraz sobie, Ze znowu jestes malym i beztro-
skim czlowiekiem poznajacym swiat. Nie boisz sie no-
wych wyzwan, nie zdajesz sobie sprawy z zagrozen,
a Twoja wyobraznia nie ma zadnych granic. Doswiad-
czasz, poznajesz, upadasz i znowu idziesz dalej.

Trudnos¢ pojawia sie w momencie, kiedy ktos
starszy z wiekszym autorytetem zaczyna Cie ocenia¢
i nakazywac. Czy jako dziecko zdarzylo Ci sie uslyszec,
7e gdybys byl mniej leniwy, moglbys osiggnaé wiecej
albo, 7e jestes$ za cichy dlatego nie poradzisz sobie
w zyciu? To tylko przyklady okropnie btednych prze-
konan jakimi karmia rodzice swoje dzieci, a nauczy-
ciele uczniow, czesto nie zdajac sobie z tego sprawy.
Kazde wpojone przekonaniewplywa na cale pozniejsze
zycie. Nadchodzi jesien i juz boisz sie, ze dopadnie Cie
depresja? Chcesz by¢ bardzo dobrym studentem, ale
uwazasz sie za przecietna osobe? Te ograniczajace
przekonania nie pozwalaja Ci rozwina¢ skrzydel. Tak
bardzo wierzysz w ich moc i prawdziwos¢, ze przesta-
les wierzy¢ w siebie. Jednak to, ze jako dzieci podej-
mowalismy probe i konczyla sie ona niepowodzeniem
nie oznacza, ze musimy rejestrowac¢ w naszej glowie
wiadomos¢ o tresci: ,Nie moge i nigdy nie bede mogr”.
Gdyby wszyscy funkcjonowali w podobny sposob by¢
moze do tej pory siedzielibysmy przy swietle swiecy.
Thomas Edison udoskonalil zarowke po ponad 11 000
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nieudanych prob. A gdy zapytano go o to, dlaczego
wcigz probuje pomimo 5000 nieudanych prob, odpo-
wiedzial ,(...) nieprawdg jest, e wykonatem 5000 nie-
udanych prob, ale faktem jest, Ze do tej pory odkrytem
5000 sposobow, wedtug kiorych to nie dziata! Co spra-
wia, Ze jestem 0 5000 sposobdw blizej rozwigzania.”

Jezeli w Twojej glowie urodzilo sie marzenie,
oznacza to, ze masz w sobie wszystko, czego potrze-
bujesz, aby je spelic¢. Powstrzymuja Cie przed tym
dwie rzeczy: sposob myslenia i wymowki, ktore two-
rza sie w glowie. Wazne, aby koncentrowac sie na tym,
czego chcemy, a nie czego nie chcemy doswiadczy¢
w naszym zyciu. Kazda mysl i towarzyszaca jej emocja
ma wplyw na to, jak bedzie wygladac¢ nasze zycie. Klu-
czem do pozbycia sie niechcianych stanéow umyshu
i ciala jest rozwijanie samoswiadomosci. Jako ludzie,
posiadamy umiejetnos¢ obserwowania wlasnych my-
$li, dzieki czemu jestesmy w stanie decydowacé jak ni-
mi pokierowac.

Kazdy z nas posiada ogromny potencjal, niestety
czesto go nie dostrzegamy. Liczne ograniczenia,
strach przed porazka, brak wiary w siebie czy zaniza-
nie wlasnej wartosci moga doprowadzic do catkowite-



g0 uspienia naszego potencjalu. Uswiadomienie sobie
jego posiadania to bardzo wazny punkt naszej drogi.

Takie leki blokuja nasz rozwaj, ale jak napisata Eli-
zabeth Gilbert - mozemy zneutralizowac to silne na-
piecie, towarzyszace poczuciu leku - wystarczy, ze za-
akceptujemy jego obecno$é i wyrazimy wdziecznosé
za to, 7e jest, ze chce nas chroni¢. Zgadzamy sie na to,
7e zostanie z nami i moze nam towarzyszy¢ w naszej
podrdzy, ale jako pasazer.

To, co teraz mozesz zrobi¢ - to uwierzy¢ w swoj
potencjal. Zacza¢ od malych krokow i codziennie
7 duza starannoscia odkrywaé¢ swoje mocne strony.
Jesliw Twojej glowie rodzi sie pomyst na ciekawe hob-
by, nowg prace czy zmiane siebie
- nie mysl o reakcjach innych. Po-
mysl, jakie Korzysci przyniesie to
Tobie i najlepiej je zapisz. Badania
pokazaty, ze ludzie, ktorzy zapisy-
wali swoje cele, realizowali je
0 42% cze$ciej niz osoby, ktore ni-
gdy nie przelaly ich na papier!
Wiec zapisuj, mow o tym glosno
i nie boj sie dziata¢! W ktorymkol-
wiek momencie Zycia jeste$, nie
marnuj czasu. Przygotowuj sie do
kreowania rzeczywistosci, jakiej
pragniesz - rozwijaj sie, czytaj, ucz
sie, probuj, dzialaj. Decyzje i akcje
podjete dzisiaj zdefiniuja Twoje
jutro. Masz moc kreowania wlasnej
rzeczywistosci, nie zmarnuj tego.

Jorge Bucay .Pozwol, ze Ci
opowiem™:

LKiedy bylem maly, uwielbia-
lem cyrk, a najbardziej w cyrku
podobaly mi sie zwierzeta. Moja
uwage przyciagal zwlaszcza slon. Podczas przedsta-
wienia to ogromne stworzenie paradowalo, prezentu-
jac swoj ciezar, rozmiar oraz sile... ale po przedsta-
wieniu i krotko przed wejsciem na scene ston zawsze
siedzial uwigzany jedna noga do kolka whitego w zie-
mie. Jednakze kolek byl tylko malym kawatkiem drew-
na, ktory tkwit w ziemi zaledwie kilka centymetrow.
I chociaz fancuch byt gruby i mocny, wydawato mi sie
oczywiste, ze zwierze, ktdre jest zdolne wyrwacé drze-
wo 7z korzeniami, mogloby z latwoscia uwolnié sie

z kolka i uciec. Jednak ston nie uciekal z cyrku, gdyz od
najmlodszych lat byt przywigzany do réznych kolkow.

Zamknalem oczy i w wyobrazni zobaczylam bez-
bronnego stonia, przywigzanego do kolka. Jestem
przekonany, ze stonik ciagnat, pchat i pocil sie, probu-
jac sie uwolni¢. I mimo, ze uzyl wszystkich sil, nie
udalo mu sie, poniewaz wtedy kolek byl dla niego za
solidny. Wyobrazilem sobie, ze zasypial ze zmeczenia
i Ze nastepnego dnia probowal znowu i kolejnego,
i kolejnego... Az nadszedt dzien, ktory odbil sie strasz-
nie w historii stonia, dzien w ktorym zwierze zaakcep-
towalo swoja niemoc i zdato sie na swaj los. Ten potez-
ny i silny ston, ktorego widzimy w cyrku, nie ucieka,

poniewaz biedaczysko nie wierzy, ze moze. Maw sobie
utrwalone poczucie niemocy, ktora przezyl. I najgor-
sze, 7e nigdy wiecej nie staral sie ponownie wyprobo-
wac swoich sil...”

'y przypominamy troche stonia, ktory zyje

Wszys

wsrod ograniczen. To co powinienes$ teraz zrobié¢ to
uwierzy¢, ze sie uda, podjaé probe i wlozy¢ cale swoje
serce w dzialanie! |
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rzyjazn - to ona odgrywa w zyciu czlowieka

bardzo wazna role. Pomaga przetrwaé ciez-

kie chwile, jak i celebruje te, w ktorych od-
nosimy sukces. Nie trzeba ze soba rozmawiac, wystarczy
by¢. Ta prawdziwa nie rzuca ktod pod nogi, nie krytykuje
i nie ocenia, ale thumaczy, wspiera i dba o dobro drugie;j
osoby. Co w momencie, gdy wyglada to zupelnie inaczej?
Zadawalamy druga osobe na wszystkie mozliwe sposoby,
za co otrzymujemy stowa pogardy i rezygnujemy ze swo-
ich pragnien. Wszystko staje sie podporzadkowane pod
nia. Jesli czujemy, ze cos w tej relacji jest nie w porzadku,
zatrzymajmy sie i zastanowmy, czy nie padliSmy ofiara
falszywej przyjazni.

Zdarza sie tak, zZe na samg mysl o spotkaniu odczu-
wamy silny stres, przeklada sie to na nasze zdrowie psy-
chiczne, jak i fizyczne. Spotykamy sie z kims nie do kon-
ca tego chcac. Wiemy, ze czeka nas lawina negatywnych
emocji, przy ktorej jak zwykle bedziemy musieli skupic¢
sie calkowicie na drugiej osobie. Nie ma tam miejsca dla
naszych smutkow i radosci. Weielamy sie w role wiecz-
nego psychoterapeuty. Po zakonczonym spotkaniu je-
stesmy zmeczeni, potrzebujemy odpoczynku, przy czym
odczuwamy ulge, ze dobieglo ono konca.

Czeka nas wazna, zyciowa decyzja, o ktorej nie mo-
zemy porozmawiac¢ ze swoim przyjacielem. Obawiamy
sie, ze nie potraktuje tego z nalezyta powaga, co gorsza,
nie dotrzyma tajemnicy. JesteSmy rowniez w stanie
przewidzie¢ to, Ze nie uszanuje naszych rozwiazan, be-
dzie narzucal swoje, bez jakiejkolwiek proby zrozumie-
nia sytuacji, w ktorej sie znajdujemy. Mamy swiadomosé,
7e nie okaze nam wsparcia, ktorego potrzebujemy, a caly
uwage znow skupi kolejny raz tylko na sobie.

Jesli ,przyjaciel” nie dopuszcza do siebie mysli, ze
w naszym zyciu moze by¢ lepiej niz w jego to zly znak.
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Gdy zmaga sie z jakims problemem, doszukuje sie tego
samego w kregu znajomych. Wykloca sie wrecz o swoja
racje i jego zdaniem ewidentnie koloryzujemy rzeczywi-
stos¢. Niezaleznie od tego, z jak daleka przyjedziemy,
z ilu rzeczy zrezygnujemy dla spotkania z nim, nie doce-
ni tego. Jesli w tym samym czasie nadarzy sie okazja na
zyskanie czegos, co w jego odczuciu bedzie bardziej ko-
rzystne niz spotkanie z przyjacielem, bez wahania wy-
stawi nas do wiatru. Dodatkowo w razie jakichkolwiek
roszczen zarzuci nam brak zrozumienia. Mozna powie-
dziec, ze niestownosc jest jego drugim imieniem.

Nie wiemy, czego mozemy sie spodziewaé. Uwazamy
na kazdy gest, kazde swoje stowo. Obawiamy sie tego, by
nie sformutowac zle zdania. Nie czujemy sie komfortowo
w tej relacji. Bez wzgledu na to, jaka ostroznosc zacho-
wamy, nasz przyjaciel zawsze znajdzie powod, by wylaé
na nas wiadro oszczerstw, przewaznie catkowicie bez-
podstawnie. Wyladowuje calg frustracje, zaczynajac od
obwiniania nas za swoje niepowodzenia, od tych drob-
nych po te wieksze. Jest swiadomy tego, ze godzimy sie
na takie traktowanie i ze moze sobie na to pozwoli¢. Sta-
jemy sie wtedy dla niego takim workiem treningowym.

Czy powyzsze sytuacje cos Wam mowia? Jesli zapali-
la sie komus czerwona lampka nalezy sie natychmiast
zastanowi¢ nad tym, czy nie tkwimy w toksycznej przy-
jazni. Zakonczenie takiej relacji czesto wymaga od nas
duzego wysitku. Jest porownywalne do uczué¢ i emocji,
ktore towarzysza po nieudanym zwigzku. Takie osoby
potrafia silnie od siebie uzaleznia¢. Z poczatku bedziemy
czuc pustke, zderzymy sie z tym, jak wiele czasu i innych
srodkow poswiecilismy dla niewlasciwej osoby. Pozniej
nadejdzie ulga, wraz z nig miejsce dla nowego, tym ra-
zem prawdziwego przyjaciela. |
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RANDKOWANIE W DOBit

KORONAWIRUSA

KORONAWIRUS ZNACZNIE
ZMIENIL SPOSOB NASZEGO
FUNKCJONOWANIA. PRACUJEMY
ONLINE. UCZESTNICZYMY
W ZAJECIACH ZDALNYCH,

A NAWET BRONIMY PRACE
DYPLOMOWE PRZEZ KAMERKI. NIE
BIERZEMY UDZIALU W IMPREZACH
| SPOTKANIACH W WIEKSZYM
GRONIE. JAK ODBILO SIE
TO NA RELACJACH
MIEDZYLUDZKICH.

CZY MOZLIWE JEST POZNANIE
WARTOSCIOWEJ OSOBY
W TAKICH CZASACH?

Przede wszystkim wiele par borykajacych sie z pro-
blemami, ktore istnialy juz od dhuzszego czasu mogly
przezy¢ powazny kryzys w zwigzku. Terapeuci maja te-
raz nie lada wyzwanie. Single natomiast poczuli sie
znacznie bardziej samotni i zmienily sie ich priorytety.
Czuja, ze cheg mieé przy sobie osobe, ktdrej moga sie
wygadac, zaufa¢ i beda sie z nig dobrze czuli. Wszelkie
grupy spoleczne znacznie sie podzielity nie tylko z po-
woddw odleglosci (wiele osob wrocito do swoich domow
rodzinnych), ale takze z powodow politycznych, o kto-
rych ostatnio jest glosno.

Aplikacje typu Tinder przezywaja obecnie druga
mlodos¢ natomiast nie koniecznie jest to zalecana meto-
da na poznawanie drugiej poldwki. Obecnie znacznie
czesciej mozna nawiaza¢ nowe kontakty przez Facebo-
ok’a czy Instagram’a. Pamietajmy tylko o zachowaniu
dobrych manier oraz o zbytnim nie naciskaniu na spo-

tkanie na zywo. Nie kazda osoba podchodzi do obostrzen
delikatnie, a niektorzynaprawde boja sie zarazenia oraz
wszelkich kar pienieznych. Dlatego otwarte lokale w ra-
mach akcji #otwieraMY niekoniecznie sg najlepsza opcja
na randke.

Jakie zalety obecnej sytuacji mozemy wymienic¢?
Ograniczenie liczby kontaktow z ludzmi moze spowodo-
wacé, ze bedziemy bardziej skupia¢ sie na jakosci relacji.
Wedlug statystyk stawiamy czesciej na dhuzsze wideo
rozmowy niz krotkie wiadomosci tekstowe. To z pewno-
$cig pomoze nam lepiej pozna¢ druga osobe zanim doj-
dzie do spotkania na zywo. Znacznie bardziej doceniamy
tez zwykly spacer jako forme spotkania w porownaniu
do wykwintnych restauracji, czy baréw jak to mialo
miejsce do tej pory. Spacer to dodatkowo dobra okazja
do zadbania o nasza kondycje fizyczna. W Krakowie
obecnie otwarty jest ogrod swiatel, gdzie mozna zrobi¢
swietne zdjecia - polecam! ©

Co prawda zima w tym roku nie zawsze pozwalata na
tego typu aktywnosé, ale teraz mozemy juz spokojnie za-
prosi¢ nowo poznana osobe na dluuugi spacer, cieszy¢
sie wiosna i dobrym towarzystwem. © [ |
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We wrzesniu 2019 roku na corocznej konferencji Ap-

ple zaprezentowalo nowe iPhone’y serii 11. Oprocz stan-
dardowych ,nowosci” w postaci lepszego aparatu czy
wyswietlacza, w najnowszych wtedy telefonach firmy
spod znaku nadgryzionego jablka pojawit sie czip Ul

0d tamtej konferencji minelo troche czasu. Swiat
zdazyt zachorowa¢ na COVID-19, a samo Apple zapre-
zentowa¢ wiecej produktow wyposazonych w 6w czip.
Otrzymat go Apple Watch Series 6, HomePod Mini i iPho-
ne’y serii 12. Niewiele osob zwrocito uwage na Ur - re-
cenzenci internetowi wspominali o nim tylko kilka se-
kund w swoich dhugich materialach. Pozostaje wiec za-
da¢ pytanie: czym jest czip Ur?

Nazwa czipu U1 pochodzi od tego, ze korzysta on
7 technologii Ultra WideBand - w skrdcie UBW. To tech-
nika radiokomunikacji bazujaca na szybkim wysylaniu
krotkotrwatych impulsow. Z jej pomoca mozemy doklad-
nie okresli¢ polozenie innych przedmiotow wyposazo-
nych w ten sam czip. Taka technologie mozna zastoso-
wac umieszczajac ja w matych urzadzeniach przymoco-
wanych do przedmiotow, ktore tatwo mozna zgubi¢ (np.
klucze) — Apple pracuje nad takimi urzadzeniami juz od
jakiegos czasu (prawdopodobnie beda nazywac sie Air-
Tags). Funkcjonowalyby one jako ,lokalizatory”. Czip U1
znajduje swoje zastosowanie rowniez w technologiach
takich jak AirDrop (mozliwos¢ przesylania plikow po-
miedzy urzadzeniami Apple) oraz w tworzeniu AR (Au-
gmented Reality - tzw. rozszerzona rzeczywistosc).
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ROZSZERZENIA
RZECZYWISTOSLi -
I LiDAR

Skoro juz mowa o AR, to nalezy tu wspomniec o ko-
lejnej technologii, ktora Apple wykorzystuje w swoich
najnowszych urzadzeniach - Lidar,Jest to akronim od
angielskiego wyrazenia Light Detection and Ranging
i oznacza metode pomiaru odleglosci poprzez oswietle-
nie celu swiatlem laserowym i zarejestrowania odbicia
za pomocy czujnika. Mozna powiedzie¢, ze jest to polg-
czenie lasera z teleskopem. Urzadzenia Apple wyposazo-
ne w czujnik obstugujacy te technologie to iPad Pro 2020,
iPhone 12 Pro oraz iPhone 12 Pro Max. Wykorzystanie
technologii Lidar pozwala z bardzo duza dokladnoscia
mierzy¢ obiekty i skanowac przestrzen, aby nastepnie
budowac modele 3D.

Dzieki tym technologiom juz niedlugo zmieni sie
sposob, w jaki bedziemy ,doswiadczac¢” rzeczywistosci.
Wprowadzenie obu technologii na rynek konsumencki
spowodowalo wzrost zainteresowania tematyka AR. Po-
wslaje coraz wiecej aplikacji, ktore poszerzaja rzeczywi-
stos¢. Warto tu przywolaé aplikacje IKEA, w ktorej mo-
zemy zaprojektowac wnetrze naszego domu umieszcza-
jac ,wirtualne” produkty ze sklepow naszej domowej
przestrzeni.

U1 oraz Lidar to technologie, ktdre juz za jakis czas
wejda na stale do naszego zycia, umozliwiajagc nam jesz-
cze swobodniejszy dostep do informacji. Pytanie, czy
zrobimy z nich dobry uzytek? [ |
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to back up - popieraé, poprzeé
No one would have believed him if his friends
hadn’t backed him up.

to stand up for - stawaé w obronie
She always stands up for her younger sister.

to get the better of - uzyskac przewage nad
For a time he got the better of his opponents.

to treat of - omawiaé (dotyczyc)
The paper treats of the latest achievements
in this field.

to turn into - przetlumaczyéna (o jezykach)
Have you turned the text into English yet?

to come to the point - przystapié, dojsé do
sedna

By the time he came to the point, some of us
had fallen asleep.

to come to a conclusion - doj$¢ do wniosku
He came to the conclusion that he did not like
his new job.

to come to an end - s/konczyésie
The board meeting came to an end at two
o’clock.

to get through - s/koniczy¢
Idon’t think I can get through this work in an
hour.

to break off - przerwaé
The lecturer broke off in the middle of
a sentence and looked at us.

to cut short — przerwad, uciaé
He tried to say something, but she cut him
short.

to come true - sprawdzié/spelnié sie
What she said about the weather for today has
come true.

to be out of the question - nie wchodzi¢

w rachube

I know that a trip to England this month is out
of the question.

to go without saying - nie wymagac stow, by¢
oczywistym

It goes without saying that I’ll pay you back
as soon as I can.

to be over - skonczyc si¢
After the meeting was over, we all went to
a restaurant.

to bring back - odnies¢, zwrécié
You can borrow my book if you promise to bring
it back on Tuesday.

Na podstawie: T. Smiechowski, Essential English Expressions,
Prywatna Oficyna Wydawnicza ,Wiedza i Swiat”, Warszawa 1994.
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WAS DO WLOCH ©. Z PEWNOSCIA WIELU CZYTELNIKOW
TO MILOSNICY KUCHNI WLOSKIEJ. PRZYGOTOWALISMY
| PRZEPISY NA WLOSKA BRUSCHETTE. MAKARON Z SZYNKA PARMENSKA
! ORAZ TAGLIATELLE Z PESTO Z JARMUZU. MAMY NADZIEJE. ZE DZIEKI
NIM UDA WAM SIE STWORZYC WLOSKI KLIMAT WE WLASNYCH DOMACH!

W NAJNOWSZYM MAGAZYNIE MULTIS MULTUM ZABIERAMY

WEOSKA BRUSCHETTA

« BAGIETKA e 10 ML OLIWY Z OLIWEK
 MASLO e SUSZONA BAZYLIA

e 4 POMIDORY o SOL | PIEPRZ

e 1CEBULA o LISCIE SWIEZEJ BAZYLII

3 ZABKI CZOSNKU

Pomidory sprazy¢ i drobno pokroi¢. Wmieszac je z drobno pokojona cebula, przecisnietym przez praske czosn-
kiem, oliwa, suszonabazylia, sola i pieprzem. Bagietke pokroi¢ na kromki, posmarowac mastem i ulozy¢ na blasze do
pieczenia. Piec w temperaturze 180°C przez 15 minut. Po wyciagnieciu grzanek od razu nalozy¢ na nie przygotowane
wezesniej pomidory i podawac na cieplo udekorowane lisémi swiezej bazylii.

MAKARON Z SZYNKA PARMENSKA

MAKARONNP. SPAGHETTI 1 ZABEK CZOSNKU
SZYNKA PARMENSKA 20 ML OLIWY Z OLIWEK
STARTY PARMEZAN 20 ML SOKU Z CYTRYNY
GARSC RUKOLI SOL | PIEPRZ

BIALA CZESC PORU

Makaron ugotowac al dente i pozostawi¢ wode, w ktorej sie gotowal.Pora umy¢ i przekroi¢ wzdluz, a nastepnie
na polplasterki. Podsmazy¢ go w rondlu z dodatkiem oliwy i doprawi¢ sola i pieprzem. Dusic¢ na maly ogniu do czasu
az bedzie migkki. Nastepnie doda¢ ugotowany makaron wraz pozostawiong woda, parmezan, przecisniety czosnek
i sok z cytryny. Cato$¢ wymieszac, aby utworzyl sie sos. Gotowe danie przelozyc na talerz, dodac kawalki szynki par-
menskiej oraz rukole.

< TAGLIATELLE Z PESTO Z JARMUZU

[ - SR . + MAKARONTAGLIATELLE

i i

"“,:,-T : ‘&-" e PESTO Z JARMUZU: 100 ML OLIWY Z OLIWEK
T [ oddenil ¥ + 50 G ORZESZKOW

50 G PARMEZANU
15 ML SOKU Z LIMONKI
SOL

W Y, o PINIOW YCH
"-"'ﬁ_».- 13- ! « 3 GARSCIE JARMUZU

e ZABEK CZOSNKU

Oddzieli¢ zottka od biatek. Wymiesza¢ starta marchewke, zoltka, miod i olej. W oddzielnej misce wymiesza¢ ma-
ke, migdaly, proszek do pieczenia, cynamon i imbir. Nastepnie polaczy¢ z wezesniej przygotowang masg marchew-
kowa. Biatka ubic na sztywna piane ze szczypta soli i delikatnie polaczy¢ z reszta ciasta. Blache (20x30) wylozy¢ pa-
pierem do pieczenia. Przelac ciasto i piec w temperaturze 160°C przez 50 minut.
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SUDOKU

ZASADY SUDOKU. DIAGRAM NALEZY WY-
PELNIC W TAKI SPOSOB. ABY W KAZDEJ
KOLUMNIE. WIERSZU | KWADRACIE SKLADA-
JACYM SIE Z DZIEWIECIU POL (3X3) ZNALA-
ZLY SIE LICZBY OD 1 DO 9. LICZBY UMIESZ-
CZONE W TYM SAMYM KWADRACIE. KO-
LUMNIE ORAZ WIERSZU NIE MOGA SIE PO-
WTARZAC.
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