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Przed Wami czas egzaminow. Po
raz pierwszy odbedziecie je w formie
zdalnej. Zycze Wam wiec powodze-
nia, wiele optymizmu a w szczegol-
nosci, aby wiedza, ktora zdobyliscie
dotychczas zostala z Wami na zawsze
i abyscie madrze ja wykorzystali. W
przerwie miedzy nauka zachecam
Was do przeczytania najnowszego
numeru Multis Multum.

Wyizsza  Szkota  Zarzadzania
i Bankowos$ci w Krakowie ksztalci
i przekazuje wiedze poparta wielolet-
nim doswiadczeniem. W tym roku na-
sza Uczelnia obchodzi bowiem Jubile-
usz 25-lecia. Przez te wszystkie lata na-
sze mury opuscily tysigce ambitnych
i zdolnych studentow - jestesmy z tego
bardzo dumni. A teraz z nadzieja pa-
trzymy w przyszios$é i pracujemy na
kolejne lata owocnej nauki!

W najnowszym numerze kwar-
talnika znajdziecie m.in. wywiad
7 wykladowca WSZiB oraz studentka,
ktorzy opowiedzieli jak w ich ocenie
przebiegalo nauczanie zdalne w Wyz-
szej Szkole Zarzadzania i BankowoSci
w czasie epidemii.

Jeden z naszych studentow przy-
gotowal bardzo ciekawe artykuly do-
tyczace pracy zdalnej i zarzadzania in-
tencja. Teksty te nawigzuja do epidemii
koronawirusa, ktory zmienit nagle zy-
cie wielu ludzi.

Zachecam takze do przeczytania
artykutow, w ktorych nasz kreatywny
student pokazal jak przerobié¢ stary
obiektyw manualny, aby wspolpraco-
wal z nowymi aparatami oraz jak wy-
kona¢ wlasny glosnik Bluetooth. Po-

Redakcja:

30-079 Krakow; al. Kijowska 14, v

nadto pole-
cam tekst pt.:
LPodroze
3607 - tym
razem absolwent WSZiB podzielil sie
7 nami swoja wyprawa w Tatry.

Jak zawsze w naszym kwartalni-
ku znajdziecie dzial motywacyjny.
Dlatego odsylam Was do artykulow,
w ktorych nasze studentki poruszyly
tematy o tym, czy warto by¢ optymi-
sta, jak pokochac siebie dbajac o swoj
dobry nastroj oraz jak niewiele po-
trzeba, aby by¢ szczesliwym.

Nie zabraknie takze czegos dla
mitosnikow Informatyki. Nasi stu-
denci pisza o jezyku, ktory uciekt
7 przegladarki (JavaScript) oraz
o tym czym jest wirtualizacja.

Waszej uwadze polecam rowniez
skroty prac dyplomowych naszych
absolwentow.

Na koniec pragne Was zachecié¢
do zapoznania sie z dzialalnoscia Ko-
la Naukowego BATNA dzialajacego
w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Ban-
kowosci. Spotkania Kola maja cha-
rakter warsztatowy, a ich celem jest
praktyczne zapoznanie sie z szeroko
pojeta sztuka negocjacji.

Jak zawsze zapraszam wszystkich
chetnych studentow do wspolpracy
7 Redakcja Multis Multum - sprobuj
swoich sit w roli dziennikarza!
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mgr Aneta Idzik-Nowak

Dzien Otwarty WSZiB

5 marca 2020 r. drzwi Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Bankowosci zostaly szeroko otwarte dla
Wszystkich chcacych uzyskac informacje o Uczelni, zapoznac sie z oferta dydaktyczng czy spotkac sie z
wyjatkowymi ludzmi. W ramach Dnia Otwartego WSZiB studenci przygotowali stoiska zwigzane z kie-
runkami studiéw. Informacji udzielali studenci studiéw dualnych, przedstawiciele kwartalnika Multis
Multum, czlonkowie Samorzadu Studenckiego oraz K6t Naukowych. W tym dniu byla réwniez mozli-
wos¢ zwiedzania uczelni, naszych sal wyktadowych oraz pracowni informatycznych.

WSZiB przygotowata 15 prelekgji, ktore wygtlosili nasi wyktadowcy oraz zaproszeni goscie.
Byli to:
e Magdalena Knapik-Woch
o CV ,szyte namiare” czyli jak zaprojektowac efektywne Curriculum Vitae i dosta¢ prace marzen?
o ,Dobre rady” czy sprawdzony patent na udana rozmowe kwalifikacyjna.
o ,Poznaj siebie”. Niezbedna wiedza, aby odkry¢ ,,Co chce robi¢ w zyciu?”
e dr Justyna Michniak-Szladerba
o  Rozwin skrzydla. Warsztat rozwoju osobistego.
o Zarzadzanie sobg w czasie.
e dr Magdalena Kowalska-Musial
o Bohater Wate Whats, czyli porozmawiajmy o zagrozeniach w sieci.
o Poznaj swoja osobowos¢ i buduj mosty w relacjach z innymi.
e dr inz. Dominika Wozny
o Publiczne wystapienie - jak sie do niego przygotowac?
e lic. Agata Kolodziejczyk
o Introwertyk vs. Ekstrawertyk. Pokolenie ,Z” na rynku pracy.
e mgr Karolina Sztyler
o ,Mamo zostane influencerka.”- Influencer jako zawdd przysztosci.
¢ Firma Sirus - Przemyslaw Kolsut, Tomasz Kolbusz
o  Sciezka kariery w agencjach reklamowych i reklamie.
e mgr inz. Marcin Miklas
o .GitHub - Internetowy serwis dla projektéw programistycznych — wprowadzenie.
e Studenci II roku Finanséw i Rachunkowosci - pracownicy Aon
o Jak polaczy¢ studia z praca? Bezplatne studia w WSZiB.
¢ Kolo negocjadji ,Batna”
o Sztuka przekonywania na podstawie gry ,Lawina”.
Dla pedagogéw prelekcje poprowadzita Pani mgr Elzbieta Michalska na temat ,Zarzadzanie czasem

w dazeniu do celu”. W wydarzeniu wzieto udziat 550 os. Zapraszamy do zobaczenia fotorelacji na na-
szym Facebooku.

4 multis multum

multis multum




25 LAT WYZSZEJ SZKDtY

ZARZADZANIA | BANKOWOSCI W KRAKOWIE!

4 043 dyploméw ukonczenia
studiéw podyplomowych

22 290 uzyskanych dyploméw,
w tym 6 419 Magistrow

26 habilitacii

wyktadowcéw WSZiB

y

139 obron doktoratu
wyktadowcéw WSZiB

Witasne platform

intranetowe SUSEI i SAKE

18 zdobytych tytutéw profesora
wyktadowcéw WSZiB
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Czas pandemii @ WSZiB

Czas pandemii to okres, ktorego nikt si¢ nie spo-
dziewal i nikt na niego nie byl przygotowany. Jednak

pandemia koronawirusa SARS-Cov-2 nie skazala nas na
przerwe w pracy w tym sensie, ze od dawna wdrazalisSmy
metody, ktore ulatwiaja zycie i prace naszym studentom
oraz pracownikom. Bylo to mozliwe dzi¢ki uczelnianym, szeroko rozwini¢tym
systemom intranetowym oraz niezawodnemu Dzialowi IT. Tak wi¢c bez proble-
mu prowadzilisSmy zajecia zdalne, w wyniku czego nasi sluchacze na biezaco mo-

gli sie ksztalci¢ metodami e-learningu.

Juz na poczatku pandemii zainaugurowali$my
studia II stopnia (magisterskie). W dniu
28.03.2020 r. Rektor WSZiB rozpoczal semestr
letni roku akademickiego 2019/20 lacinska sen-
tencja Quod felix, faustum fortunatumque sit! Inau-
guracja odbyla sie w formie online za posrednic-
twem MS Teams.

Uczelnia wprowadzila ksztalcenie zdalne na
studiach I i II-go stopnia oraz studiach podyplo-
mowych. Nie stracili$my ani jednej godziny, a po-
nadto wiekszos¢ zaje¢ wynikajacych z planéw stu-
diéw zrealizowano w trybie zapewniajacym kon-
takt w czasie rzeczywistym studenta i nauczyciela
akademickiego.

Wychodzac naprzeciw potrzebom naszego
$rodowiska akademickiego, przygotowalismy sie
do przeprowadzania egzaminéw dyplomowych z
wykorzystaniem aplikacji Microsoft Teams. To in-
ternetowe narzedzie umozliwito odbywanie wide-
okonferencji, zadawanie pytan i odpowiedzi w
czasie rzeczywistym. Dzieki bogatej infrastruktu-
rze technicznej naszej uczelni mozliwe byto wyko-

rzystanie tej aplikacji na wielu plaszczyznach
funkcjonowania WSZiB, w tym przy obronach
prac dyplomowych inzynierskich, licencjackich
i magisterskich.

Serdecznie dziekuje wszystkim Studentom,
Wyktadowcom i Pracownikom za nasz wspélny
sukces!

Rektor WSZiB w Krakowie
prof. zw. dr hab inz. Wlodzimierz Roszczynialski

Do dnia 6.05.2020 r. w WSZIB odbylo si¢ zdalnie 40 obron, a 129 wykladowcow

przeprowadzilo 1100 jednostek dydaktycznych.
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Nasza redakcja przeprowadzila wywiad z wykladowca WSZiB dr inz. Dominika

Wozny oraz z Pania Amira Olbrecht studentks 2 roku studiow licencjackich na
Kierunku Zarzadzanie. Chcielismy poznac ich opini¢ odnosnie funkcjonowania
Uczelni w tym trudnym czasie oraz ocen¢ prowadzonych zaje¢ zdalnych.

Redaktor Naczelna - mgr Aneta Idzik-No-
wak: Jak ocenia Pani nauczanie zdalne
w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci
w czasie epidemii?

Studentka Pani Amira Olbrecht: Jestem
bardzo zadowolona z tego, w jaki spos6b Uczelnia
zareagowala na kryzys wywolany pandemia

- i wprowadzita ksztalcenie zdalne, co pozwolito
nam studentom kontynuowac nauke bez zbedne-
go stresu z zachowaniem harmonogramu zajec.
Dzieki programowi Microsoft Teams mozna pola-
czy¢ sie z wykladowcami i uczestniczy¢ w zaje-
ciach online. Moim zdaniem taki spos6b naucza-
nia jest réwnie efektywny co zajecia stacjonarne i
pozwala przyswaja¢ wiedze bez wychodzenia z
domu.

R.N.: Jak pracuje sie Pani z Microsoft Te-
ams pod wzgledem technicznym? Czy jego
atwa i intuicyjna?
gramie Microsoft Teams pra-
cuje mi sie bardzo dobrze. Uwazam, ze

ten program jest bardzo intuicyjny.
Pozwala on w fatwy sposéb przepro-
wadza¢ konwersacje grupowe na za-
dawalajacym poziomie jakosci po-
faczenia. Jedng z moich ulubio-
nych funkcji podczas wideo roz-
moéw jest mozliwoé¢ udostepnia-
nia ekranu innym. Ciekawym
urozmaiceniem jest takze mozli-
wo$¢ ustawiania wirtualnego tta
za czlonkami konwersacji, dzie-
ki czemu mozemy poczu¢ sie np.
" jak na plazy

(]
|

R.N.: Czy wykladowcy ro-
bia testy sprawdzajace przy-
swojenie materiatu?

S: Tak, owszem, wiekszosc¢
wykladowcéw przygotowuje testy
sprawdzajace opanowanie materia-
tu. Oczywiscie nie s3 one dlugie, za-
zwyczaj sktadaja sie z od 5 do 8 pytan
zamknietych, ktére nawiazuja do prze-
robionego materiatu. Na rozwigzanie ta-
kiego testu mamy okreslony czas oraz ter-

min, po ktérym dostep do niego zostaje zabloko-
wany.

R.N.: Jak ocenia Pani zaangazowanie pra-
cownikéw i wykladowcéw Uczelni w naucza-
nie zdalne?

S: Nasi wykladowcy sg w 95% zaangazowani.
Udostepniaja nam potrzebne materialy na bieza-
co oraz zawsze przed zajeciami przypominajg na
platformie uczelnianej o godzinie spotkania. Za-
jecia odbywaja sie zgodnie z planem, a w razie
gdyby mialy sie nie odby¢, zostajemy odpowied-
nio wczesénie poinformowani oraz ustalamy nowy
termin ich przeprowadzenia. Pracownicy WSZiB
réwniez sg bardzo pomocni, a kontakt z nimi jest
bezproblemowy. W bardzo szybkim czasie odpo-
wiadaja na pytania i problemy studentéw.

R.N.: Jakie s3 Pani sposoby na organiza-
cje i przygotowanie sie¢ do zajec online?

S. W tej kwestii rzni sie to niewiele od zajec
stacjonarnych. Rozwiazuje zadania domowe i po-
wtarzam materiat z ostatnich zaje¢. Przed samy-
mi zajeciami przygotowuje sobie niezbedne mate-
rialy, sprawdzam stan techniczny mikrofonu oraz
polaczenie z siecia.

R.N.: Co najbardziej podoba si¢ Pani
w nauce zdalnej?

S: Méwiac szczerze najbardziej podoba mi sie
to, ze moge zdobywac wiedze nie wychodzac z do-
mu. Oszczedzam réwniez sporo czasu, poniewaz
nie musze dojezdzac na Uczelnie. Edukacja zdalna
daje mi mozliwo$¢ korzystania z zaje¢ dydaktycz-
nych wszedzie tam, gdzie mam dostep do Interne-
tu. Jednym z pluséw jest to, ze w przerwie pomie-
dzy wyktadami moge zjes¢ ciepty domowy obiad
w towarzystwie rodziny. Nie musze wstawac duzo
wczedniej, zeby zdazy¢ na autobus, a w zajeciach
moge uczestniczy¢ bedac w dowolnym miejscu.

R.N.: Jakie minusy w Pani ocenie ma na-
uczanie zdalne?

S: Duza wadj jednak jest to, ze nie moge spo-
tkac sie bezposrednio ze znajomymi. W dodatku
podczas zadan lub projektéw grupowych znacznie
tatwiej komunikuje sie i pracuje na zywo.

multis multum
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Redaktor Naczelna: W jaki sposéb prowa-
dzi Pani zajecia zdalne?

Wykladowca dr inz. Dominika Wozny:
Zajecia zdalne (wideokonferencje) prowadze
z wykorzystaniem aplikacji MS Teams. Dzien
przed planowanymi zajeciami, ktére odbywaja sie
zgodnie z harmonogramem, przypominam stu-
dentom poprzez SUSZI oraz Forum naszego przed-
miotu w SAKE, Ze zajecia odbywaja sie online. O
ustalonej godzinie rozpoczynam wideokonferencje,
a do zespolu dolaczaja studenci. Studenci widza
mnie w kamerce, a ja ich. Poprzez udostepnienie
mojego ekranu przedstawiam studentom prezenta-
cje oraz inne pliki - to samo robia studenci, czyli pre-
zentuja przygotowane przez siebie projekty, oma-
wiaja je — i widzi to caly nasz zespdt (grupa). Po-
nadto wgrywam do SAKE rézne materialy dodat-
kowe zwigzane z tematyka prowadzonych zaje¢
(np. testy psychologiczne, case studies, artykuly z
czasopism) — studenci méwig, ze umilam im tym
czas kwarantanny. Dodam, ze po kazdych zaje-
ciach przygotowuje krétki test lub zadanie dla
studentéw sprawdzajace ich wiedze i umiejetno-
$ci z danej jednostki dydaktycznej, ktore zamiesz-
czam dla nich w SAKE. Studenci chetnie przyste-
pyja do tych testéw, rozwigzuja zadania.

R.N.: A jak wyglada sprawa konsultacji?
Czy studenci maja mozliwosé indywidual-
nych spotkan z Pania?

W: Tak, oczywiscie — réwniez wykorzystuje do
tego aplikacje MS Teams, SUSZI oraz SAKE. Przy-
znam, ze nie tylko w godzinach ustalonych kon-
sultacji studenci pisza do mnie lub spotykamy sie
na wideokonferencjach, ale tez w innych termi-
nach. Wczoraj, konsultowatam prace z moim dy-
plomantem poprzez aplikacje MS Teams o godz.
22:00 - udostepniajac mu plik z jego pracg; wska-
zywalam, ktére fragmenty np. nalezy uzupelnicé
lub zmieni¢.

R.N.: Czy uwaza Pani taka forme prowa-
dzenia zajeé dydaktycznych za innowacyjna?

W: Nie do korica... Dla studentéw i pracowni-
kéw WSZiB e-learning jest codzienng rzeczywi-
stoscia. Platformy intranetowe SUSZI i SAKE sa
bowiem wykorzystywane przez nas od okolo 20
lat. Jedyna nowoscia w moim przypadku jest
wzbogacenie wykorzystania tych platform o apli-
kacje MS Teams.

R.N.: Czy nie miala Pani probleméw
z technicznym aspektem prowadzenia zajeé
online? Czy wiedziala Pani jak uzywac apli-
kacji MS Teams?

W: Na poczatku nie wiedziatam. Ale szybko sie
nauczylam, dzieki naszemu Dzialowi IT, ktéry
stuzy swoja pomoca non stop — np. byly szkolenia
dla wyktadowcéw z zakresu prowadzenia zajec z
wykorzystaniem aplikacji MS Teams, prowadze-
nia testéw online itp.

R.N.: A jak studenci reaguja na zajecia
online?

W: Studenci sa wspaniali! Gdy rozpoczynam
wideokonferencje z dana grupa od razu usmie-
cham sie widzac obrazki profilowe studentéw -
jest duzo plazéw, gadéw, owaddéw itp. A mdj
usmiech jest jeszcze wiekszy, gdy widze prawie
100-procentows obecnosé w czasie zaje¢. Na po-
czatku zaje¢ studenci wykrzykuja ,,dzienn dobry”,
machaja do mnie reka. Czynnie uczestnicza w za-
jeciach, odpowiadaja na moje pytania (mam wra-
zenie, ze s3 bardziej aktywni niz w czasie tradycyj-
nej formy zajed), a na koniec zaje¢ méwia np.
»dziekujemy”, ,czekamy z niecierpliwoscig na ko-
lejne zajecia”. Bardzo pozytywnie oceniam reakcje
studentéw na zdalne prowadzenie zaje¢. Ponadto
studenci zadowoleni s3 z tego, ze nie przepadta mi
zadna godzina dydaktyczna.

R.N.: Czy studenci tez maja kolokwia i za-
liczenia online?

W: Tak, oczywiscie. Terminy kolokwiéw, ktére
przedstawilam grupom podczas pierwszych zajec¢
semestru letniego 2019/2020 (przewaznie byt to
ostatni tydzien lutego 2020 r.), odbywaja sie
zgodnie z planem - studenci przystepuja do nich
poprzez system intranetowy SAKE i od razu maja
wyniki, tak jak to odbywa sie w czasie standardo-
wego roku akademickiego. Po takim kolokwium
mamy mozliwo$¢ od razu oméwi¢ wyniki kolo-
kwium online. W czasie pandemii COVID-19 byla
réwniez sesja poprawkowa semestru zimowego
2019/2020. Zdalnie przeprowadzitam zaliczenia i
egzaminy poprawkowe — w formie testéw w SAKE
lub podczas wideokonferengji.

R.N.: A jak przebiega obecnie proces dy-
plomowania?
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W: Obrony odbywaja sie zdalnie — pierwsze
mialy miejsce 3 kwietnia 2020 r. W czasie pande-
mii do polowy maja 2020 r. odbyty sie 42 obrony
online. Student nie musi pojawia¢ sie osobiécie na
Uczelni w celu zlozenia dokumentéw potrzeb-
nych do obrony, ale przesyla je do Dziekanatu tra-
dycyjna poczta. Po wyznaczeniu terminu obrony
przez Dziekanat, pracownicy Dzialu IT testuja po-
taczenie ze Studentem. Podczas obrony Promo-
tor, Recenzent oraz Student, znajduja sie w domu
(odbyly sie juz obrony studentéw, ktérzy taczyli
sie z réznych miast Polski, a takze z Niemiec, Au-

strii), natomiast ja, jako Przewodniczaca Komisji
Egzaminacyjnej, jestem na Uczelni, aby mie¢ do-
step do dokumentéw egzaminacyjnych. Nad prze-
biegiem egzaminu dyplomowego czuwaja pracow-
nicy Dziatu IT, ktérzy stuza swoja pomoca w spra-
wach technicznych. Dzieki bogatej infrastruktu-
rze technicznej naszej uczelni, przy wykorzysta-
niu aplikacji MS Teams, a takze zaangazowaniu
wszystkich pracownikéw WSZiB, obrona, ktéra
jest bardzo istotna dla prawidlowego zakornczenia
procesu dydaktycznego, przebiega w sposéb wia-
Sciwy.

Poprosiliémy naszych studentéw, aby przedstawili nam jakie wg. nich zalety, a jakie wady niesie ze
sobg e-learningowa forma zaje¢. Ponizej przedstawiono najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi.

ZALETY

- ograniczenia domowego sprzetu elektronicznego [jeden
komputer na kilku cztonkéw rodziny, ktérzy musza z niego
korzysta¢ podczas pandemii)

- brak kontaktu face to face z wyktadowca

- brak bezposredniej interakcji ze znajomymi z grupy

- gorsza komunikacja z grupa podczas zadan/projektow gru-
powych

Ponadto WSZiB uruchomita sonde interneto-
wa (w SAKE) skierowanga do wszystkich studentéw,
ktora dotyczyla zadowolenia z ksztalcenia zdalnego.
Celem przeprowadzonej ankiety byto doskonalenie
metod dydaktycznych stosowanych w Wyzszej
Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.

W sondzie wzieto udzial 552 studentéw, w tym 96 stuchaczy studiéw stacjonarnych i 456 studiéw
niestacjonarnych.

Jak wida¢ wiekszo$¢ ankietowanych wysoko ocenia jako$¢ prowadzonych zaje¢ zdalnych przez
WSZiB. Jest to dla Uczelni bardzo satysfakcjonujaca informacja zwrotna.

Jak oceniasz prowadzone przez Uczelnie zajecia zdalne?

® Bardzo dobrze
Dobrze
Neutralnie

mile

W Bardzo ile

Ponizszy wykres przedstawia formy e-learningu, z ktérych nasi studenci korzystali podczas pande-
mii. Jak mozna zauwazy¢ najczesciej korzystano ze statycznych materiatéw umieszczanych w naszym
uczelnianym systemie intranetowym SAKE.

Z jakich form e-learningu korzystatas/es podczas okresu pandemii?

Statyczne materialy umieszczane w SAKE: pliki PDF,... 538
Zadania, testy sprawdzajace 480
Spotkania on line bez nagrywania w: Skype, MS Teams, ... 419

Nagrywane zajecia online (w: Skype, MS Teams, Webey, .. HE e — 3 7 5

Prezentacje multimedialne (z diy

riekiem, filmami wideo) 305

Przygotowane wczesniej przez wykladowee nagrania.. mE—— 7 04
Krotkie filmy instruktazowe, tutoriale - - ——— 151
Foraprzedmiotowe m—— 56

Inne, jakie? 1 3

10 multis multum

Poprosilismy takze naszych studentéw o ko-
mentarze i uwagi co do ewentualnych zmian w na-
uczaniu zdalnym, jakie Uczelnia powinna wpro-
wadzi¢. Ponizej przedstawiono najczesciej poja-
wiajace sig sugestie:

- ograniczenie nakladu samodzielnych zadan
domowych studentom

- wydluzenie terminéw realizacji zadan i pro-
jektow

- wysylanie wiadomosci w SUSZI przez kazde-
go wykladowce o dodaniu materialéw lub zadan w
SAKE (czesciej studenci zagladaja na SUSZI niz
SAKE)

- ujednolicenie formy prowadzenia zaje¢ np.
korzystanie tylko z MS Teams

- mozliwo$¢ pomocy od dziatu IT dla studen-
tow, ktérzy nie radzg sobie z platforma MS Teams

- ttumaczenie i pomoc w rozwigzywaniu pro-
bleméw sieciowych

- wprowadzenie kalendarza online dotyczace-
go zajec i zadan domowych

- przygotowywanie przez prowadzacych wiek-
szej liczby przykladowych zadan wraz z rozwigza-
niami, aby méc lepiej nauczy¢ sie do egzaminéw

- zbyt krétkie terminy na wykonanie zadania czy projektu

- nauka zdalna mniej dociera do studenta (na zywo lepiej sie
skupic i zrozumie¢ dane zagadnienia)

- nadmiar zadan domowych

- pojawiajace Sie czasami op6znienia w obrazie lub dzwieku,
co jest ucigzliwe, gdy studenci nie maja dostepu do sieci
0 wystarczajacej przepustowosci

- dostepno$¢ materialéw w SAKE minimum
2 dni przed zajeciami, aby kazdy még? sie na spo-
kojnie przygotowac do zajec.

Czy wedtug Ciebie forma e-learningowa powinna
byc stosowana
w zwiekszonym wymiarze jako uzupeinienie
tradycyjnego procesu dydaktycznego?

m Nie
m Nie mam zdania

M Tak

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze forma
ksztalcenia zdalnego powinna by¢ stosowana na
Uczelni w zwiekszonym wymiarze jako uzupel-
nienie tradycyjnego procesu dydaktycznego. Jak
wynika z przeprowadzonej sondy, az 57% bada-
nych jest za tym rozwigzaniem, co jest dla nas
cenng informacja na przyszlosc.

Serdecznie dziekujemy wszystkim studentom,
ktérzy wzieli udziat w badaniu.

multis multum
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mgr Jolanta Zi¢bha

Skrot pracy
dyplomowej

Strategia .,wielkich kapieli” .
(..big bath™) na przykladszie spolely

notowanych na gieldsie @ latach 2b_15

|

Praca magisterska napisana pod kierunkiem dr Malgorzaty Biatas

Jednym z glownych zrodel informacji finansowych na temat przedsi¢biorstwa sa spra-
wozdania finansowe, a mnogos¢é przepisow i regulacji prawnych, ktorym podlegaja, ma za

zadanie zapewnic rzetelnosc prezentowanych informacji. Zasady te ulegaja jednak ciaglym
zmianom - tak samo jak zmienia si¢ gospodarka swiatowa i potrzeby informacyjne 0sob ko-
rzystajacych z tych sprawozdan. Nie dziwi zatem fakt, Ze rachunkowos¢ kreatywna byla, jest
i nadal bedzie stosowana w wielu przedsiebiorstwach na calym swiecie.

Czesto postrzegane jako dzialanie na granicy
prawa, stosowanie kreatywnej ksiegowosci niesie
za soba wiele negatywnych konotacji, co zwigzane
jest gtéwnie z kryzysem gospodarczym w latach
2007-2009, w czasie ktérego spolki otwarcie
przyznawaly, ze stosowaly pewne formy rachun-
kowosci kreatywnej dla uzyskania wlasnej korzy-
$ci. Mimo to, literatura przedmiotu wskazuje tak-
ze na pozytywne aspekty rachunkowosci kreatyw-
nej i niejednokrotnie podkresla sie, ze, w przeci-
wienistwie do rachunkowosci agresywnej, s3 to
dziatania zgodne z prawem i obowigzujacymi re-
gulacjami. Ocene etyczng tego zjawiska pozosta-
wiono tutaj czytelnikom.

Najczesciej stosowana forma ksiegowosci kre-
atywnej jest ksztaltowanie wyniku finansowego i
w jego ramach wyodrebnia sie kilka technik: moze

to by¢ unikanie wykazywania straty, unikanie
zmniejszania zysku, wygtadzanie wynikéw lub in-
tensywne zwiekszanie zysku. Uwage autorki ni-
niejszego opracowania przykula jednak znaczna
redukcja wyniku/zwiekszenie straty, potocznie
nazywana strategia ,wielkich kapieli” (,big
bath”), co stalo sie inspiracjg do napisania pracy
magisterskiej.

Strategia ,wielkich kapieli” charakteryzuje sie
zamierzonym pogorszeniem wyniku finansowego
jednostki, by méc wykaza¢ poprawe wyniku w na-
stepnym okresie. Ku takim dzialaniom mogg skta-
nia¢ sie jednostki, ktére s3 pewne i swiadome, ze
w obecnym okresie i tak wykaza strate (przykta-
dowo w okresie $wiatowego kryzysu lub zewnetrz-
nych probleméw dotykajacych dang branze, na
ktoére nie majg wpltywu), wiec zwiekszenie tej stra-
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ty nie bedzie negatywnie postrzegane. W kolej-
nych okresach natomiast beda mogly wykazaé
znaczng poprawe sytuacji finansowej, przez co
stang sie bardziej atrakcyjni dla inwestoréw -
tych obecnych jak i potencjalnych. Na tle innych
przedsiebiorstw beda odbierane jako te, ktére naj-
szybciej otrzasnely sie po kryzysie i maja najwiek-
sze szanse na przyniesienie zyskéw.

Dla doglebnego zrozumienia strategii ,wiel-
kich kapieli”, warto postuzy¢ sie takze teoria
agengji, inaczej zwang modelem relacji pryncy-
pala-agenta. Za prekursoréw tej teorii uwaza sie
Michaela C. Jensena oraz Williama H. Mecklinga i
traktuje ona o relacji, kontraktach i konfliktach
pomiedzy pryncypalem (wlascicielem przedsie-
biorstwa, inwestorem) a agentem (kierownikiem
lub zarzadem jednostki), ktéry zarzadza wtasno-
$cig pryncypala. Punktem wyjsciowym tej teorii
jest fakt oddzielenia funkcji wtascicielskiej od
funkdcji kontrolnej wewnatrz firmy, co jest efek-
tem powiekszania sie skali dziatalnosci przedsie-
biorstw. Teoria agencji zaklada, ze obie strony tej
relacji dazg do maksymalizacji zyskéw i swojej
uzytecznosci, jednak nie zawsze ich cele sie po-
krywaja. Prawdopodobne jest, ze agent bardziej
zadba o swdj zysk niz o korzys$¢ dla firmy, i na od-
wrét — inwestor moze dazy¢ do maksymalizacji
zyskow firmy, nawet jesli bedzie to na niekorzys¢
zarzadu. Tak powstaja konflikty na linii agent-
-pryncypal i, aby zapewni¢ sprawng dziatalnos¢
i rozwdj przedsiebiorstwa, konieczne jest tago-
dzenie tych konfliktéw.

Teoria agencji pozwala zauwazy¢ czynniki za-
rzadcze wplywajace na strategie ,wielkich kapie-
i”. Przykladowo, asymetria informacji na linii
wlasciciel-menedzer moze przejawiac sie tym, ze
agent wykorzysta swojg przewage wiedzy o przed-
siebiorstwie i kompetencji nad mocodawcy dla
wlasnych korzysci — np. podczas przygotowywa-
nia sprawozdan finansowych zastosuje techniki
ksztaltowania wyniku finansowego.

Stosowanie strategii ,wielkich kapieli” moze
by¢ spowodowane odejsciem cztonka zarzadu na
emeryture lub jego planami zmiany pracy. Dlacze-
go? Pryncypal oczekuje wysokich przeptywéw
pienieznych w blizej nieokreslonym okresie, w za-
leznosci od swoich prywatnych i stuzbowych pla-
néw. Agent natomiast bedzie oczekiwal zyskow
przede wszystkim w okresie, gdy pracuje w tej fir-
mie, dlatego bedzie zwykle preferowal projekty
krétkoterminowe. Przyktadem takich dzialan
moze by¢ zmniejszenie wydatkéw firmy na bada-
nia i rozw6j (inwestycje dlugoterminowe) przed
odejsciem czlonka zarzadu, co powoduje zwiek-

szenie zysku w biezacym okresie. Przed odejsciem
menedzera czesto obserwuje sie takze tendencje
do ksztaltowania wyniku finansowego i manipu-
lowania polityka bilansowg w taki sposéb, aby za-
pewni¢ mu wiekszy zysk przed samym odejsciem.

Aby zalagodzi¢ konflikt miedzy agentem
a pryncypalem, czesto stosuje sie system premio-
wy i bonusy dla czlonkéw zarzadu, np. w formie
opcji menedzerskich. Z jednej strony zachecaja
zarzad do dlugoterminowej wspélpracy - a co za
tym idzie — dtugoterminowych inwestycji i projek-
tow, na ktoérych zalezy wlascicielom. Z drugiej
strony, daja mozliwo$¢ wykupienia akcji sp6iki za-
rzadowi, wiec takze jemu bedzie zaleze¢ na wyso-
kich zyskach dla inwestoréw, w tym na wyzszych
dywidendach dla akcjonariuszy. Co wiecej, jest to
dodatkowy zysk uzalezniony od wynikéw spotki,
co powinno zniecheci¢ agenta do naduzy¢ zwigza-
nych z hazardem moralnym.

W ramach pracy magisterskiej przeprowadzo-
no wilasne badania na temat strategii ,wielkich
kapieli”. Mialy one charakter ilociowy i obejmo-
waly prébe 262 spétek notowanych na GPW w la-
tach 2015-2018; gcznie przeanalizowano 1048
sprawozdan finansowych. Na temat strategii ,big
bath” spojrzano w sposéb wieloptaszczyznowy,
zatem praca obejmowata analize zar6wno czynni-
kéw finansowo-ekonomicznych jak i zarzadczych.
Dla rozwazan niniejszego artykulu jedynie po-
krétce opisano aspekty zarzadcze tego zjawiska.

Analiza czynnikéw zarzadczych skupiona byta
wokol dwéch zmiennych: wystapienie znaczacej
zmiany w skladzie zarzadu oraz wystepowanie
opcji menedzerskich. Lektura literatury przed-
miotu sugerowala, iz strategia ,wielkich kapieli”
bedzie czesciej stosowana wtedy, gdy zmienia sie
co najmniej polowa czlonkéw zarzadu oraz rza-
dziej wystepuje w spélkach, ktére stosuja opcje
menedzerskie. Ku zaskoczeniu, obydwie hipotezy
badawcze zostaly odrzucone, jednak nalezy pod-
kresli¢, ze bardzo trudno oceni¢ celowosé¢ i motyw
dzialania wylacznie za pomoca badan iloscio-
wych, co jest konieczne, aby stwierdzi¢ stosowa-
nie strategii ,wielkich kapieli”. Zebrane informa-
cje nie pozwolily zatem stwierdzi¢, czy ta strate-
gia byla stosowana na GPW w latach 2015-2018
czy tez nie.

Podsumowujac, strategia ,big bath” jest nie-
watpliwie intrygujacym poznawczo zjawiskiem,
jednak préby jego uchwycenia i zbadania sg réw-
nie trudne jak jego etyczna ocena. Nie powinno to
jednak powstrzymywac badaczy przed kolejnymi
analizami tego zjawiska — gléwnie ze wzgledu na
jego ogromna wage i ogélno$wiatows skale.

multis multum
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mgr Bozena Kasperska-Moszkowicz

Modelowanie i symulacja procesu sprawoszdawcsego

Skrot pracy
dyplomowej

na potrseby statystyki monetarnej (MON'REP)
prsy wykorsystaniu notacji BPMN 2.0

Praca magisterska napisana pod kierunkiem prof. WSZiB dr Bartosza Banduty

O ile istnieje mnogosé opracowan rozpa-
trujacych  funkcjonowanie bankowosci,
to wiele z nich nie publikuje szczegétowych
informacji o sposobach przygotowywania
sprawozdan bankowych, zaréwno ze wzgle-
du na pewna hermetycznosé funkcjonowania
banku, silng konkurencje wewnatrzsektoro-
wa, ale tez specyficzny zakres tematyczny
i nieustannosé zmian regulacyjnych w ostat-
nich latach dotyczacych sprawozdawczosci
bankowej. Niniejsza praca wypelnia ta luke
w sposob przystajacy do realiow raporto-
wych banku komercyjnego.

Sprawozdawczo$¢ bankowa to najwazniejsze
raporty dla banku jako jednostki gospodarczej,
jak i grupy kapitatowej. Stanowi podstawowe zré-
dlo informacji na temat sytuacji finansowej oraz
majatkowej banku. Jako$¢, uzyteczno$¢ oraz
prawdziwo$¢ zawartych informacji s kluczowymi
punktami zainteresowania wewnetrznych i ze-
wnetrznych odbiorcéw. Korzystaja z nich m.in.
czlonkowie rad nadzorczych, inwestorzy, anality-
cy, kontrahenci, inne banki, firmy ubezpieczajace
kontrakty oraz udzielajace gwarancji handlowych,
a takze wielu innych uczestnikéw zycia gospodar-
czego. Sprawozdawczo$¢ bankowa jest wielo-
aspektowa, jej rzetelne przeprowadzenie wymaga
od jednostki znakomitej organizacji i wysokiej
sprawnosci. Zaktada to wyzwanie m.in. z powodu
koniecznosci dostosowania sie do coraz wieksze-
go tempa zmian regulacyjnych czy sytuacji we-
wnetrznej banku. Zarzadzanie procesem raporto-
wania musi wypelni¢ obligatoryjne wymogi jako-
$ciowe i terminowe, a sam proces powinien by¢
szybki, przejrzysty, elastyczny i efektywny, do-
starczajacy na kazdym swoim etapie precyzyjnej,
wiarygodnej i poréwnywalnej informacji.

Celem pracy jest przedstawienie procesu ra-
portowego w banku komercyjnym (sp6tki w gru-
pie kapitatowej), na przyktadzie jednego z obliga-
toryjnych sprawozdan finansowych, ktérego od-

biorca jest Narodowy Bank Polski. Sprawozdanie
MONREP stanowi nowa wersje bazowego, prze-
szlego juz, sprawozdania WEBIS, i wyznacza nad-
rzedny punkt odniesienia dla pozostalych obo-
wigzkowych lokalnych sprawozdan bankowych.

Pierwszy rozdziat pracy przedstawia bank ko-
mercyjny jako podmiot gospodarczy, spétke - re-
dystrybutora $rodkéw finansowych, podlegajaca
przepisom regulacyjnym (krajowym i unijnym),
zarzadzana procesowo z wykorzystaniem naj-
nowszych technologii. Kazdy element strategii
zarzadzania, i konsekwentnie kazdy proces uru-
chamiany w jednostce, odzwierciedla wymég
przepisu prawnego lub wewnetrznej polityki jako-
$ci jakiej bank podlega.

Drugi rozdzial opisuje sprawozdawczo$¢ ban-
ku, usytuowanie i Zrédlo historyczne dla sprawoz-
dania statystyki monetarnej MONREP, jego
szczegdtowa zawarto$é i aktualng strukture kom-
ponowanej informacji sprawozdawcze;j.

Trzeci rozdzial pracy przedstawia architekture
systeméw bankowych, zrédel, przeplywow
i transformacji danych, ostatecznie konfigurowa-
nych w agregatach, na podstawie ktérych genero-
wane jest sprawozdanie finansowe MONREP
w wymaganym formacie.

Czwarty rozdzial opisuje proces przeprowa-
dzenia kompletnej, sprawdzalnej i dokumentowa-
nej $ciezki raportowej z wykorzystaniem dostep-
nych narzedzi i zasobéw w banku komercyjnym.
Zaproponowany model procesu demonstruje rze-
czywiste dzialania sprawozdawcze w sekwencyjnych
krokach sporzadzania MONREP. Badania przepro-
wadzone w celu przygotowania tej czesci pracy pole-
galy na stworzeniu w $rodowisku iGrafx z wykorzy-
staniem sktadni BPMN 2.0 kompletnej mapy proce-
su tworzenia sprawozdania MONREP. Kolejnym
krokiem bylo przygotowanie symulacji procesu
przebiegu tworzenia sprawozdania MONREP oraz
jego raportowania w oparciu o mozliwosci aplikacji
iGrafx. Kompletny model wraz z symulacjg zostaly
tak zaprojektowane, aby mozliwe byto ich zasila-
nie danymi ze zrédel zewnetrznych (plik z dany-
mi lub zewnetrzna baza danych).
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Weronika Kowalczyk

Status studenta a rodszaj umowy satrudnienia

Posiadanie statusu studenta jest mozliwe do ukonczenia 26 roku zycia. Nie ma znacze-
nia czy studiuje si¢ na uczelni publicznej czy prywatnej, w trybie stacjonarnym czy niesta-
cjonarnym. Istotne jest jednak, ze sluchacze studiow podyplomowych i doktoranckich sa
wylaczeni z powyzszej definicji. Co to oznacza? Nawet jezeli nie ukonczyli 26 roku zycia,
nie przystuguje im status studenta w odniesieniu do warunkow zatrudnienia.

Najpopularniejszymi formami zatrudnienia
studentéw jest umowa o prace badz umowa zlece-
nie (umowa cywilnoprawna).

W przypadku umowy o prace osoba studiujaca
jest traktowana jak kazdy inny pracownik. Ozna-
cza to, ze jej wynagrodzenie musi by¢ pomniejsza-
ne o sktadki na ubezpieczenia spoteczne tj. eme-
rytalne, rentowe, chorobowe oraz sktadke zdro-
wotng. Zatrudnienie na podstawie umowy o prace
uprawnia réwniez do korzystania z platnego urlo-
pu wypoczynkowego. Jego wymiar w zaleznosci
od wyksztalcenia i przepracowanych lat wynosi
20 lub 26 dni. Dodatkowo, pracownik, ktéry pod-
czas zatrudnienia za zgoda pracodawcy lub z jego
inicjatywy podnosi swoje kwalifikacje, moze mie¢
przywilej w postaci platnego urlopu szkoleniowe-
go. W takim przypadku pracownikowi- studento-
wi, ktéry przygotowuje sie do obrony pracy dyplo-
mowej (jest na ostatnim roku studiéw), przystu-
guje 21 dni dodatkowego urlopu na przygotowa-
nie pracy oraz podejscie do obrony. Urlop ten
gwarantowany jest przez ustawe (Art. 1031 KP).
W kwestii wniosku o urlop na przygotowanie sie
do zakonczenia studiéw, inicjatywa lezy po stro-
nie pracownika-studenta. Wazne, ze aby moc
skorzysta¢ z takiego urlopu konieczne jest uzy-
skanie zgody pracodawcy na podnoszenie kwalifi-
kagji. Brak takiej zgody skutkowa¢ bedzie odrzu-
ceniem wniosku o urlop przez pracodawce. Ma on
taka mozliwo$¢ np. gdy kierunek ksztalcenia nie
pokrywa sie z wykonywang pracg. Zgoda ta nie
jest potrzebna tylko w sytuacji kiedy ksztalcenie
pracownika jest inicjatywa pracodawcy.

Zleceniobiorce, posiadajacego status studen-
ta, zatrudnionego na podstawie umowy cywilno-
prawnej, obowigzuja natomiast nieco inne zasady
niz w przypadku umowy o prace. Od jego wyna-
grodzenia nie s odprowadzane skladki na ubez-
pieczenia spoteczne, ani ubezpieczenie zdrowot-
ne. Zleceniobiorca - student powinien by¢ zglo-

szony do ubezpieczenia zdrowotnego przez pra-
cujacego rodzica, opiekuna, czy np. malzonka.
Dzieki temu moze korzysta¢ z opieki zdrowotnej
finansowanej przez NEZ, nie oplacajac sktadki na
to ubezpieczenie z wlasnego wynagrodzenia.
W przypadku zatrudnienia na podstawie umowy
zlecenia nie nabywa sie jednak prawa do ptatnego
urlopu wypoczynkowego.

Jedna z niewielu rzeczy, ktére tacza umowe
o prace i umowe zlecenie z perspektywy studenta
jest obowigzujace od sierpnia 2019 roku zwolnie-
nie z podatku dochodowego (dla os6b do 26 r.z.).
Oznacza to, ze od wynagrodzenia nie jest odejmo-
wana zaliczka na podatek. Dzieki temu wyplata
pracownika jest wyzsza. Warto zaznaczyd,
ze zwolnienie z podatku nie obowigzuje w przy-
padku zatrudnienia na podstawie umowy o staz
studencki (praktyki absolwenckie).

Ciekawa kwestig w przypadku umowy zlecenia
jest moment, w ktérym student ukoriczyl pierw-
szy stopien studiéw. Nastepuje wtedy rozdziele-
nie znaczenia statusu studenta na okres od obro-
ny pracy dyplomowej do podjecia studiéw drugie-
go stopnia. Oznacza to, ze zachowuje sie prawo do
korzystania ze znizek studenckich. Réwnoczesnie
jednak status studenta zostaje ,zawieszony”
w odniesieniu do zatrudnienia na podstawie umo-
wy zlecenia. Wiaze sie to z koniecznoscia zgtosze-
nia zleceniodawcy faktu ukonczenia pierwszego
stopnia studiéw, poniewaz w tym okresie zlece-
niobiorca podlega obowigzkowym ubezpiecze-
niom spotecznym (jak w przypadku umowy o pra-
ce). Ubezpieczenie chorobowe pozostaje dobro-
wolne. W praktyce oznacza to otrzymywanie wy-
nagrodzenia pomniejszonego o skladki na ubez-
pieczenia do czasu rozpoczecia drugiego stopnia
studiéw. Wraz z rozpoczeciem kolejnego etapu
ksztalcenia status studenta zostaje ,przywréco-
ny” i zleceniobiorca nie jest juz zobligowany do
oplacania sktadek na ubezpieczenia spoteczne.
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Praca szdalna

Tegoroczna wiosna przywitala nas nieoczeki-
wanga poprawg pogody, ktérej towarzyszyta nieod-
parta cheé przebywania na zewnatrz. Tymczasem
nieprzewidywalno$¢ otaczajacego nas $wiata data
nam sie mocno we znaki. Marzec to masowe
przejscia pracownikéw firm na co$ co nazywamy
spraca zdalng”, ktéra z przebywaniem na ze-
wnatrz nie ma nic wspélnego. Po tak nieoptymi-
stycznym wstepie chcialbym przejsé do zglebienia
tajnikow pracy zdalnej!

Przede wszystkim nalezy sobie uzmystowic,
ze praca zdalna to praca. Nie jest pét-praca, nie
jest jej tariszym suplementem, lecz jest taka sama
praca jak ta, ktorag wykonujemy w biurze. Zmienia
sie tylko miejsce jej wykonywania. To, ze pracuje-
my z domu nie oznacza, ze mozemy dodatkowo
zaja¢ sie dzieé¢mi, zrobi¢ obiad dla rodziny, czy
poj$¢ na poczte. Wydaje sie to oczywiste, lecz
mam wrazenie, ze jest to dla nas mimo wszystko
trudne. Trudne dlatego, ze jako Polacy mocno
przywiazujemy sie do ,wlasnej ziemi”. Szczegdl-
nie mozna to zaobserwowac u starszego pokole-
nia, ktérego przedstawiciele czesto nie wyobraza-
ja sobie zycia poza swoim rodzinnym domem. I to
jest ani dobrze, ani Zle - tak po prostu jest!
U mtodszego pokolenia moze to owocowac checig
kupna mieszkania/domu na kredyt i posiadania
~czego$ swojego”. Stad moim zdaniem nasza
obecno$¢ w domu bardziej rujnuje stabilno$¢ pra-
cy niz np. w kulturze zachodniej.

Co wiec z tego przemyslenia moze wynikac?
Jezeli da sie zauwazy¢, ze nasi domownicy nie my-
$la o naszej pracy jako o pracy w 100% - jest to
pierwszy punkt, nad ktérym trzeba popracowac.

Przede wszystkim
dlatego, zeby unik-
na¢  pozniejszych
frustrujacych sytu-
adji przerywania lub
oczekiwania, ze
oprécz pracy zrobi-
my co$ jeszcze w do-
mu. Warto réwniez
omoéwi¢ sam mo-
ment przerywania,
na tzw. ,chwile”.
Przy pracy intelek-
tualnej nie jest moz-
liwe przerwanie ko-
mu$ “na chwile”.
Szczegdélowo zbadat
te sprawe Geralt We-
inberg, ktory
w swoim badaniu wykazat, ze jezeli pracujemy nad
dwoma projektami to nie dzielimy uwagi po poto-
wie, lecz 40% na kazdy watek. Pozostaly czas - 20%
- to strata wynikajaca z przetaczania watkéw. Jezeli
wiec ktos przychodzi méwiac do nas: ,zajme ci tylko
minute!”, tak naprawde powinien powiedzie¢:
»przychodze zaja¢ ci 20 minut - w jedng minute
mi odpowiesz, a pozostate 19 bedziesz wracat do
stanu twérczej i kreatywnej pracy intelektualnej,
w ktérym byles zanim przyszedlem”. Przerywanie
nie jest oczywiscie stricte zwigzane z pracg zdal-
na, lecz pokus wtedy moze by¢ wiece;j.

Po ustaleniu zasad z osobami, ktérych mamy
wokol, warto przygotowacé sobie miejsce pracy.
Dobre o$wietlenie, wygluszajace stuchawki, wy-
godny fotel na pewno pomoga nam poczu¢ sie
bardziej jak w biurze. Mimo, ze pracujemy zdal-
nie, nie pracujemy sami! To pociaga za soba szereg
waznych rzeczy, ktére trzeba wykonaé: zapewnie-
nie, ze wszyscy beda mieli dostep do waznych ma-
terialéw, przetestowane oprogramowania do
wideokonferencji, ustalenie kiedy jestesmy do-
stepni, a kiedy chcemy popracowad sami, itd.
Warto réwniez pomysle¢ o elemencie ludzkim.
Niektére zespoly praktykuja zdalng kawe lub
zdalne wyjécie na papierosa z telefonem komor-
kowym. Dobra praktyka jest réwniez rozpoczyna-
nie spotkan 10/15 minut przed czasem i stworze-
nie przestrzeni na zwykla rozmowe.

Najwazniejsze jest odpowiednie nastawienie i
$wiadomos¢ tego, ze bedac w domu pracujemy,
mimo ze jesteémy w domu. Kiedy sie z tym upora-
my wszelkie sprawy techniczne, czy komunikacyj-
ne beda jedynie kwestig wzajemnego dogadania.
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Sroda, 11 marca 2020 roku. Jak co tydzien po-
szedlem na zakupy do jednego z wiekszych skle-
péw. Niestety nie moglem nic kupi¢, dlatego ze
w sklepie nie bylo juz prawie nic... Szczegélnie
ucierpiaty potki z makaronem i papierem toaleto-
wym. Zaczalem sie zastanawia¢ dlaczego tak sie
stalo. Odruchowo pomyslalem, ze moze to by¢
pochodna rozprzestrzeniania sie wirusa CO-
VID-19; lecz tego dnia mielismy w Polsce 31 za-
chorowan, a przyrosty byly na poziomie kilku
dziennie. Co ciekawe w momencie pisania tego ar-
tykutu przybywa po kilkaset zachorowan na
dzien, a jedzenia w sklepach jest pod dostatkiem!

Wracajac wtedy samochodem usltyszatem
w audycji radiowej, ze producenci makaronéw wy-
robili 2 miesieczng norme przez kilka dni. W dal-
szej czesci tego artykutu chciatbym rozwazy¢: dla-
czego akurat tego dnia zabraklo w sklepach pod-
stawowych produktéw?

W audycji radiowej uslyszatem jeszcze komen-
tarz psychologa, ktéry thumaczy? te sytuacje che-
cig zapewnienia sobie w ten sposéb bezpieczen-
stwa, ktoére mialo zmniejszy¢ lek u ludzi. Spotka-
tem sie réwniez z wypowiedziami, ze jako naréd
mamy co$ w stylu ,pamieci dziejowej” zwigzanej
z latami zycia pod okupacja innych krajéw i odru-
chowo przy napotkaniu trudnej sytuacji przygo-
towujemy sie na najgorsze. Podobnych interpre-
tacji moze by¢ wiele. Z calg pewnoscig fakt wyku-
pienia wiekszosci produktéw nie jest zwigzany
tylko z jedna przyczyna - na pewno jest ich wiele.

Chcialbym wiec poszukac przyczyn tej sytuacji
w metodyce zarzadzania kryzysowego. Nie ma za-
miaru ocenia¢ decyzji naszego, czy innego rzadu,
lecz chciatbym przeanalizowa¢ ten precedens pod
katem sposobu w jakim zarzadzamy kryzysem.
Czym tak wlasciwie jest zarzadzanie kryzysem?
Jak podaje Encyklopedia zarzadzania: “W sytuacji
kryzysowej najwazniejsze jest szybkie podejmo-
wanie decyzji...”.

Tak, niewatpliwie sytuacja zmienia sie cha-
otycznie, wiec pragmatyzm i szybkie decyzje beda
wskazane. Jak wiec to polaczy¢ z nasza sytuacja?

A gdyby tak rzad mégt po posiedzeniu
podja¢ kazda decyzje i np. wprowadzi¢ réznego
rodzaju ograniczenia z dnia na dzienn? W tym np.
zamkna¢ wieksze sklepy? I tutaj mamy potencjal-
na przyczyne... Ludzie nie wiedza jak w perspek-
tywie czasu moze zachowac sie rzad.

Jezeli np. ustyszeliby$émy podczas wystapienia
ministra, czy premiera: ,Jezeli poziom przyro-
stéw zachorowan z dnia na dzien bedzie na pozio-
mie 100 przypadkéw, to wtedy wprowadzimy na-
stepujace ograniczenia... Jezeli wzrosty osiagna

inz. Sylwester Dusza

2arzaqdzanie
intencja

poziom 500, dodatkowo wprowadzimy nastepuja-
ce ograniczenia...”. Ludzie po takiej informacji
mogliby bardziej aktywnie uczestniczy¢ w sytu-
aqji kryzysowej, planujac swoje nastepne dni
i starajac sie unika¢ zagrozen.

Czego wiec brakuje w takiej sytuacji? Artykut
nazwalem ,Zarzadzanie intencj3”, tzn. poinfor-
mowaniem kogos$, przy jakich warunkach mozna
sie spodziewac jakich decyzji.

Innymi stowy przedstawieniem perspektywy,
wachlarzu mozliwych decyzji w zarzadzaniu
kryzysowym. Tak jak pisatem, w czasie kiedy po-
wstaje ten artykut nie brakuje jedzenia w skle-
pach, dlatego ze mamy wzgledna jasno$¢ na temat
ograniczen. Zarzadzanie intencja dostarcza oso-
bom zainteresowanym wiedze o mozliwych dzia-
taniach w przysztosci. To nie jest zobowigzanie,
lecz propozycja rzeczywistosci w oparciu o fakty,
ktére sg w r6znych krajach. Dostarczajac wiedze,
redukujemy strach, ktéry wynika z jej braku.

multis multum
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Wakacje w tym roku dla wielu z nas stoja pod znakiem zapytania. Mozliwe, ze wiekszos¢ spedzi

urlop w Polsce. Ale dla milo$nikow gor, krajobrazow i natury to nie problem. Wyslarczy dobril po-
goda, towarzystwo i odpowiednie buty, a urlop bedzie udany! W tym numerze Opostawﬂem na Tatry.
Opisze Wam micjsca, ktore odwiedzitem oraz pokaze zdjecia z panoramy 360 .

Tatrzanskie Czerwone Wierchy

Kto rano wstaje... ten idzie w gory

O godzinie 7:00 rano bylismy juz w Kirach
przy wejsciu do Doliny Koscieliskiej. Pomimo
wczesnej pory bylo juz sporo ludzi, co sugeruje, ze
na trasie moze by¢ wiekszy ruch. Pniemy sie po
szlaku catkiem zZwawo, tak ze juz po kilkudziesie-
ciu metrach podejscia pod gére zaczyna robi¢ sie
za cieplo i trzeba zrzuca¢ niektére warstwy ubran.
O godzinie 10:30 meldujemy sie na pierwszym
szczycie z pasma Czerwonych Wierchéw - Ciem-
niaku.

Widokowe pasmo czerwonych gor

Nazwa ,,Czerwone Wierchy” pochodzi od czer-
wono-brazowej barwy, ktéra te géry maja zazwy-
czaj jesienia. Kolor ten bierze sie od rosliny sit
skucina, ktéra to porasta cale zbocza tego masy-
wu. Dojrzewajac zmienia swdj kolor na czerwona-
wy - nadajac gérom wtasnie tg barwe.

Fragment grzbietu jest jednym z ciekawszych
etap6w tej wycieczki. Biegnie on wzdtuz granicy
polsko-stowackiej i jest mocno widokowy. Patrzac
za siebie widzimy Tatry Zachodnie (do ktérych
Czerwone Wierchy nalez3), wraz z kawatkiem Ma-
tej Fatry. Na wprost mamy Tatry Wysokie, facznie

z ich najwyzszym szczytem, czyli Gerlachem. Kie-
runek potudniowy to stowackie doliny i Niskie Ta-
try. Patrzac na péinoc widaé praktycznie cate Pod-
hale, Babig Gére, Gorce, Pieniny czy Beskid Wy-
spowy. Taka panorama towarzyszy na praktycznie
kazdym z tych szczytéw, wiec ten etap wycieczki
robimy najwolniej. Duzo przerw, co chwile wycig-
ganie aparatu czy statywu do zdjec.

Pozna pora, zmiana planow

W zwigzku z przedluzeniem sie naszej wy-
cieczki, decydujemy sie na wariant zejscia niebie-
skim szlakiem na Kobylarz i dalej przez Przystop
Mietusi, Sciezka Nad Reglami do samochodu.

Poczatek zej$cia z Malotaczniaka jest dosé ta-
godne. Po prawej stronie mozna podziwia¢ Gie-
wont, ktéry od , drugiej strony” wyglada zupetnie
inaczej, niz od strony Zakopanego. Jednak z cza-
sem szlak nabiera sporo ostrosci i zejscie zaczyna
meczy¢ kolana. Najgorszy fragment jest w Koby-
larzowym Zlebie. Natrafiamy na grupe tak okoto
20 ludzi stojacych na dos¢ waskim szlaku. Pierw-
sza my$l — ,no to sobie znalezli miejsce na odpo-
czynek”. Jednak okazuje sie, ze przed nami jest
fragment taricucha (okolo 5 metréw ostrzejszego
zejscia), no i zrobil sie korek. Ludzie, ktérzy nie
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do konica wiedza jak sobie radzi¢ z taricuchami,
schodza duzo wolniej lub rezygnuja przy prébie
zejscia. Na naszych oczach chyba 3 osoby odpusci-
ty — chociaz ciekawi mnie co zrobily dalej, bo po-
wrét na Malolaczniak i zejscie w dét przez Kope
Kondracka chyba nie wchodzito w gre.

Ostatni postdj robimy na Przyslopie Mietu-
sim, gdzie jest dobre miejsce do odpoczynku oraz
tadne widoki na Giewont i Czerwone Wierchy.
Szybka kanapka, herbata i jeszcze godzina drogi
do samochodu.

Czerwone Wierchy sa chyba przez wszystkich
polecane jako dobry poczatek przygody z wyzszy-
mi gérami, jakimi sg Tatry. Stosunkowo tatwa tra-
sa, praktycznie brak ekspozycji (co nie znaczy, ze
nie trzeba uwazac!) — tym bardziej zacheca do wy-
cieczek. Jednak sytuacje z fanicuchami wspomnia-
ne wyzej pokazuja, ze mimo wszystko to caly czas
gory i dos¢ dluga piesza wycieczka przy sporych
przewyzszeniach. Niemniej, jednak jesli tylko
ktos sie czuje na sitach, to dla samych wrazen wi-
dokowych zdecydowanie warto.

Tatry - Starorobocianski Wierch
Po zaparkowaniu samochodu u wlotu Doliny
Chochotowskiej szlismy 2 godziny do podejscia na

"l

czarny szlak w kierunku Siwej Przeleczy. Ludzi
w dolinie jest juz troche, na szczescie czarny szlak
wybiera znacznie mniej 0séb, wiec spotykamy tyl-
ko pojedynczych turystéw. Im blizej konica doliny,
tym szlak coraz bardziej pnie sie do gory, regle
ustepuja miejsca kosodrzewinie. Po prawej stro-
nie caly czas mamy tadne widoki na Trzydnio-
wianski Wierch, Czubik oraz Konczysty Wierch,
w oddali majaczy Starorobocianski Wierch, a nam
nie chce sie wierzy¢, ze jeszcze dzisiaj tak wysoko
wejdziemy.

Im bardziej podchodzimy pod Siwa Przelecz,
tym bardziej wieje. Na poczatku cieszymy sie, bo
jest to fajny chlodzacy wiaterek, ale na samej
przeteczy wieje juz tak, ze momentami ciezko sie
idzie. Po dotarciu na Siwy Zwornik wiatr nie usta-
je, wiec w mniejszych i wiekszych podmuchach
docieramy na szczyt. Troche ludzi juz na nim jest,
a co chwile dochodza nowe grupy. Ewidentnie
szlak prowadzacy tutaj z Trzydniowianskiego
Wierchu byt w ten dzieni bardziej popularny.

Na samym szczycie Starorobocianskiego wi-
doki na cate Zachodnie, jak i czes¢ Wysokich Tatr,
sa rewelacyjne. Przejrzystosc powietrza jest na ty-
le dobra, ze w oddali wida¢ nawet Babig Gére czy
grzbiety Gorcow.

multis multum



Wracajac ruszamy w strone Konczyste-
go i Trzydniowianiskiego Wierchu. Caly czas
towarzysza nam fadne widoki. Na Trzydnio-
wianiskim rezygnujemy z dtuzszej wersji zej-
$cia przez Doline Jarzabcza i schodzimy do
Polany Trzydniéwka, gdzie potem czeka nas
jeszcze kilka kilometréw spaceru do parkin-
gu. Mocno intensywny dzien, telefon méwi,
ze przeszli$my 32 kilometry, a mapa wspomi-
nata o 1600 metrach przewyzszenia. Ale pa-
trzac na to jaka mieliémy pogode i widoki,
to zdecydowanie warto bylo sie pomeczy¢!

Tatry - Czarny Staw Gasienicowy

Plan wycieczki zaktadal przejscie nad Czar-
ny Staw Gasienicowy. Wedtug map ta trasa po-
winna zaja¢ okoto 6 godzin, jednak juz od po-
czatku wiedzieliémy, ze zejdzie nam troche
dluzej, gltéwnie ze wzgledu na zdjecia, ktére :
chcielismy zrobi¢. Oj tak, procedura $ciggania = —
plecaka, rozstawiania statywu, montowania ka-
mery, robienia kilku uje¢, a potem zwijania tego
do plecaka zajmuje sporo czasu.

Jako poczatek wybralismy 26ty szlak przez
Doline Jaworzynka. Brak turystéw, poranne
stonice i brak wiatru. Pojedyncze krokusy dopie-
ro sie budzily po chtodniejszej nocy, jednak wi-
doki na Polanie Jaworzynka byly warte postoju.

Dalej droga pieta sie w gore przez las, co jakis
czas ukazujac ktérys z okolicznych szczytow. Ko-
lejny post6j na Przeleczy miedzy Kopami. Docho-
dzi tutaj niebieski szlak z KuZnic, wiec zaczyna
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pojawiac sie coraz wiecej turystéw. Dalej idziemy : e
w strone Doliny Gasienicowej i schroniska Muro-
waniec. Na Hali Gasienicowej krokusy juz Kolejny pozytywny akcent to dojscie na Bo-

w znacznie mniejszej ilosci niz w innych tatrzan-  czan, gdzie z ,,okna” mozna zobaczy¢ Polane Kala-
skich dolinach, ale chetni dalej mogli jakies cieka-  t6wki, Giewont i Kope Kondracks. Koricéwka tra-
we zdjecia upolowa¢. Stad czeka nas tylko 30 mi- sy do Kuznic prowadzi po dosé wyslizganych ka-
nut spaceru nad Czarny Staw Gasienicowy. Jak sie  mieniach, ale na szczescie jest to tylko kawatek
pozniej okazalo - ten odcinek byt juz trudniejszy i szybko sie koniczy, po czym dochodzimy do kon-
technicznie, gdyz byt to maj i mozna byto spotka¢ ca trasy.
jeszcze sporo $niegu.

Po orzezwiajacym napoju i positku pod schro- oo o
niskiem nadszed! czas powrotu. Trasa znana, Za])l'ilszalny rownicz na strong
wiec ruszamy, przy okazji szukajac skrzynek https.//l?.()drozcg 60.1k oraz
D i e O (b FB https://www.facebook.com/podroze36otk/,

juz wysoko i grzeje, redukujgc skutki lekkich po- gd']‘ll?lg"“ !‘)leza‘f() ) e
dmuchéw wiatru. Wracajac, na Przeleczy miedzy ~ PUDTROWAILC 84 TIOWE [ | F‘:I:: [ |
Kopami wybieramy niebieski szlak, ktéry zapo- ar’L_\rl’\ulTy G I)Od.IOZ_\'T‘
wiada sie ciekawie pod wzgledem widokéw. z D.m}plyal,nqanu 3(.)0 ’
: L No i nie mylimy sie — po kilkunastu minutach do- le(%l\_l l\vt,.()l L] HI0ZI1d - [
» o cieramy na Skupniéw Uplaz, czyli grzbiet wzno- VZ(V)deZfL. “.ICIC niejse
. g > e szacy sie pomiedzy Doling Jaworzynka, ktéra / APPG ll(l 167 mvne.] Lr
£ T T weczesniej wychodziliémy a Doling Olczyska. perspektywy.
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https://podroze360.tk/
https://www.facebook.com/podroze360tk/

Angelika Barzyk
Afryvka - fotografujac zamieszkujace
lam dszieci wcale im nie pomagass!

Wizja bogatego turysty to cos, na co Polska
pracowala latami. Rozdawanie cukierkéw, rzuca-
nie pisakéw z turystycznego busa czy darowanie
drobnych dolaréw za zdjecie kiedy$ cieszyto
mieszkancéw czarnego ladu, a dzisiaj staje sie klo-
potliwe. Turysci traktowani sa jak skarbonki,
a mieszkancy Afryki jak atrakcja, z ktéra wezaso-
wicze robig sobie zdjecia. Czy o to chodzi w podré-
zowaniu do takich krajéw jak Kenia, Zanzibar czy
Namibia? Jak w realny sposéb mozna poméc naj-
ubozszym i dlaczego nie powinni$my robi¢ sobie
zdjec z afrykanskimi dzie¢mi, o ktérych zyciu nie
mamy pojecia?

Podczas mojej ostatniej podr6zy do Keni zaob-
serwowalam smutng rzeczywisto$¢ i kreowanie
sie na dobrego, biatego turyste, przekazujacego
zeszyty Masajom w $wietle flesza aparatu swojej
zony. Zdjecia z obrazem wielkiej dobroci trafiaja
pézniej na Facebook, a ,,lajkéw” tylko przybywa.
Na Instagramie, Facebooku oraz innych kanatach
spotecznosciowych mozna znalez¢ mnéstwo zdjeé
turystéw z dzieciakami, ktdre na state mieszkaja
w odwiedzanym przez nich miejscu. Pod haszta-
giem #blackchildren na Instagramie pokazuje sie

blisko 100 tys. postéw, pod #africanchildren 25
tysiecy, a my zwykle z automatu i bezrefleksyjnie
dajemy “lajka” takim ujeciom. Dla jednych wygla-
da to ciekawie i egzotycznie, dla drugich to obraz
dobrego, hojnego czlowieka, pomagajacego bied-
nym. Niektdre dzieciaki sa u$miechniete, inne
wychudzone i ze smutnym wyrazem twarzy, nie
rozumiejace dlaczego ktos obcy podchodzi i sita
bierze je na kolana, usmiechajac sie szeroko do te-
lefonu w rece. W takiej sytuacji dobrze zastanowi¢
sie, czy chcielibysmy, zeby nasze dzieci lub ro-
dzenistwo byto traktowane jak atrakcja dla tury-
stéw, z ktérg mozna zrobic zdjecie, lub ktéra za-
taniczy i zaspiewa za cukierka. Niestety kenijskie
dzieci s3 przyzwyczajone do takich realiéw, nie
widza nic ztego w pozowaniu do zdje¢ za cukierki
lub buty, ale czy nie jest to ponizajace?

Nalezy pamieta¢, ze ludzie to nie eksponaty w
muzeum. Nie mozemy ich traktowa¢ w taki spo-
s6b i uzywac do tego, by zainteresowa¢ publike na
Instagramie i zwiekszy¢ ilos¢ obserwujacych.

Niekt6rzy podchodza do sprawy jeszcze ina-
czej. Umieszczaja w sieci zdjecia z dzieckiem i
przytaczaja jego smutng historie. To z kolei ma
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zwr6ci¢ uwage ludzi na jego los i przyczyni¢ sie do
tego, ze ktos bedzie w stanie mu pomdc. Jak nie-
trudno sie domysli¢, oprécz setek smutnych ko-
mentarzy pod zdjeciem nie dzieje sie nic innego.
Wyjatkiem moga by¢ stawne osoby, ktérych zasie-
gi w Internecie s3 ogromne, a oni sami przekazuja
konkretne datki, albo tez wspieraja organizacje,
ktérych celem jest realne wsparcie dla mtodych
ludzi z krajéow trzeciego $wiata.

Jedli turysta jedziecie na wycieczke i da dziec-
ku dolara za jeden usmiech do zdjecia, to wcale
mu nie pomozecie, a jedynie zaszkodzi. Wyrobi w
nim poczucie, ze takie zachowanie jest prawidto-
we, a nawet konieczne.

Kolejng bardzo wazng kwestig w podrézach do
krajow trzeciego $wiata jest rozdawnictwo, gléw-
nie drobnych rzeczy typu: pisaki, kredki, zeszyty
czy cukierki. Co do obdarowywania lokalnych
dzieci - ilu ludzi, tyle opinii. Jedni uwazaja, ze w
biedniejszych krajach mamy obowigzek w ten
sposéb poméc lokalnej spotecznosci a inni, ze
uczy to jedynie roszczeniowosci, odwodzi od edu-
kadji i zapatu do normalnej pracy. Wydaje sie, ze
jeden otéwek czy cukierek nie wplyna zle, nato-
miast nic bardziej mylnego. Wycigganie ragk po
prezenty przez najmlodszych powoduje, ze widza
oni lepsza perspektywe w ,nic nie robieniu” i cze-
kaniu, niz w edukacji i pracy. Z czasem najmtodsi
dorastaja i jako dorosli popadaja we frustracje wi-
dzac, ze podarunki i pienigdze trafiajg do mtod-

szych, a nie od nich. Wybierajg wtedy prace lub
niestety ida prosta droga kradziezy. Turysci roz-
daja prezenty podczas lokalnych wycieczek, czy
na plazy, ale s3 tez tacy, ktorzy prezenty wyrzuca-
ja przez okna samochodéw. Czesto skutkiem tego
sa rzucajace sie pod kota pojazdu dzieci, ulegajace
wypadkom i bijace sie wzajemnie o to, komu przy-
padnie jakis fant.

Jesli ktos chce pomoc realnie, to moze wspie-
ra¢ konkretne organizacje na portalach typu:
Dzieci Afryki, czy UNICEF. Mozna tez po prostu
pozwoli¢ ludziom zarobi¢ w inny sposéb, niz ro-
bienie sobie z nami SELFIE za dolara. Kupowanie
pamiatek u lokalnych sprzedawcéw, korzystanie
z ustug oferowanych przez spolecznos¢, od czysz-
czenia butéw i kupowania owocéw, po jedzenie
w ich restauracjach, spanie w malych pensjona-
tach zamiast w sieciowych hotelach i korzystanie
z niewielkich biur wycieczek na miejscu. Na calym
$wiecie nie brakuje opcji, by wyda¢ troche pienie-
dzy bezposrednio u mieszkaricéw danego regio-
nu. Bardzo czesto wsparcie lokalnego biznesu
przyczynia sie do poprawy standardu zycia calej
rodziny, a gléwnie dzieci, ktére moga dzieki temu
nosi¢ np. nowe mundurki szkolne.

Jesli chcemy cieszy¢ sie egzotycznymi zdjecia-
mi z podrézy, zamiast fotografii z nieznajomymi,
ciemnoskérymi dzie¢mi na tle chudych kéz, kréow
i matlych chatek, warto wybrac rajska plaze.
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lic. Magdalena Czelusniak

Mocniej @ strone retro kryminalow

Powies¢ kryminalna, charakteryzuje sie fabu-
13, ktéra toczy sie wokét zbrodni, wyjasnia oko-
liczno$ci jej powstania, a takze demaskuje spraw-
ce. Dodany przedrostek ,,retro” to nic innego jak
umieszczenie fabuly powiesci w czasach zamierz-
chtych. Nawigzujac do jednej z takich powiesci:

»Rok 1913, przerazliwie sroga zima, skuwaja-
ca lodem nie tylko rzeki, ale tez samych ludzi.
W chwilach odwilzy, ktéra powinna dawaé wy-
tchnienie od mrozu, z wéd Odry wylaniaja sie ko-
biece ciala. Kto rozwigze zagadke ich $mierci?
Tymczasem miasto znéw zapada w zimowy sen.”

Powyzsze stowa wstepu nawigzuja do jedne-
go z dziel Nadii Szagdaj. Autorki retro krymina-
t6w. Akcja dzieje sie w przedwojennym Breslau
(wspétczesny Wroctaw). Twoérczyni nie tylko opi-
suje wyglad miasta z okresu lat 20. XX w., ale tak-
ze oddaje jego charakter. Miasto tworza miesz-
karicy, wiec czytelnikom udaje sie pozna¢ miejsca,
ktérych dawno juz nie ma. Jezeli gmachy Breslau
nie s3 czytelnikom po drodze to moze Krakéw?

Koncéwka XIX w. Maryla Szymiczkowa i ,,Ta-
jemnice Domu Helcléw” - znikniecie jednej z pen-
sjonariuszek domu opieki z klimatycznym Krako-
wem i Kazimierzem w tle. Polacy coraz czesciej
_siegaja po retro kryminaty. Gatunek zostat spopu-

L laryzowany w gléwnej mierze przez Marka Kra-
swskiego, dzieki cyklowi powiesci z Eberhardem
i Mockiem. Na podstawie jego dziet zostat takze
tworzony spektakl w teatrze muzycznym Capitol
we Wroctawiu, ktéry od dnia swojej premiery cie-
szy sie nieslabnacym zainteresowaniem. Warto
zwroci¢ uwage, ze ten gatunek powiesci pozwala
czytelnikom pozna¢ w szczegélowy sposéb dzia-
tania stuzb munduro-
wych w czasach odle-
gltych. Co zaskakujace,
mozna wyciaggnaé wnio-
sek, iz nie r6znig sie
w spos6éb znaczacy od
tych znanych nam dzi-
siaj. Zmienily sie jednak
na pewno narzedzia i me-
tody  wykorzystywane
przez policjantéw.

Powiesci z gatunku re-
tro kryminatéw mozemy
znalez¢ naprawde sporo na

rodzimym rynku. Dzieki te-
mu poznamy, nie tylko losy
bohateréw, ale takze dusze
miast z przed lat, ktéra ule-
ciala bezpowrotnie.

Maryla
Szymiczkowa

Pawel Malec

Sal: przerobié stary obiekiya
aby wspolpracowal = nowymt

Obecnie kazdy z nas na co dzieri ma przy sobie
aparat w formie smartfona, gdzie stosowna glebie
zdje¢ uzyskuje sie za pomocg zaawansowanego
oprogramowania. Powodem tego rozwigzania jest
niewielki rozmiar matryc stosowanych w naszych
telefonach. Wiele os6b marzy o posiadaniu apa-
rau fotograficznego jednak odrzuca je cena obiek-
tywow. W niniejszym artykule przyblize Wam te-
mat fotografii manualnej.

Na co zwréci¢ uwage przy zakupie starego
obiektywu? Przede wszystkim czy szkla nie s3 za-
wilgocone, nie posiadaja licznych rys oraz czy sa
kompletne.

Najczesciej spotykane stare obiektywy to ta-
kie, ktére posiadaja bagnet (mocowanie) M42. W
tym przypadku jedyne co jest nam potrzebne to
odpowiednia przejsciéwka. Przyktadem jest Sony,
ktéry posiada gwint E lub Olympus 4/3. Warto
szuka¢ obiektywoéw: Tessar Carl Zeiss jena, Mey-
er-optik Domiplan, Pentacon, Helios. Nalezy tutaj
podkresli¢, ze obiektywy tego typu nie beda auto-
matycznie ustawia¢ ostros$ci oraz ogniskowej,
gdyz sa one w konicu w pelni manualne. Jednak
pozwala to poczué, ze zdjecie robimy my, a nie
aparat. W obecnym $wiecie technologii warto cza-
sem przejaé kontrole, odetchngé¢ od wszelkiej ma-
$ci automatyzacji i ponies¢ sie naszej wlasnej kre-
atywnosci.

Wiemy juz o najprostszej metodzie czyli przej-
sciéwkach co dalej? Mozemy sprébowaé swoich

sit w majsterkowa
zaadoptowaniu obi
z aparatéw Smiena
wyjac obiektyw oraz
stong, taki aparat
typu modyfikacja z
informacji na forach
element aparatu, ktd
ni czas w celu naswie
siada juz wtasna mig
na. Tak przygotowan
krywce z wycie
przejscidwce do nasze
sowujemy tak, aby o
stawal sie ostry. Moz
czy chociazby portre
utrwali¢ drukujac dys
modzielnie docinajac
wiong na czarno pisa
powiednio sklei¢iw te
do uzytku.

Dla oséb lubiacyc
prébowanie obiektywd
gtéwnie pod nazwami
ciekawe dystorsje i rc
przewidywalne. Inne e
przykrecajac pod przejs
powiekszalnikéw. Pow:
miekki oraz przyjemnie
przydadza nam sie tak:
posredniczace, aby dobr
od matrycy, a co za tym



Pawel Malec

Whkonanie wlasnego

glosnika bl

TR T

Bezprzewodowe glosniki staly sie bardzo po-
pularne nie tylko z powodu braku potrzeby uzycia
kabla minijack, ale takze dzieki ich kompakto-
wym rozmiarom. W tym artkule chcialbym przy-
blizy¢ jak taki glosnik stworzy¢ samodzielnie,
gdyz nie jest to tak trudne jak mogto by sie wyda-
wac. Dla uproszczenia budowy bedziemy stoso-
wac gotowe moduly elektroniczne, aby umozliwi¢
wykonanie tego projektu kazdemu. Jedynym na-
rzedziem jakiego bedziemy potrzebowa¢ jest lu-
townica oraz zdolnosci manualne.

Przede wszystkim bedziemy potrzebowa¢ glo-
$nikéw, ktdre najlatwiej bedzie zdoby¢ ze starego
radia magnetofonowego, cho¢ pojawiaja sie réw-
niez ogloszenia juz wymontowanych glosnikéw.
Najwazniejszym ich parametrem bedzie impedan-
¢ja wyrazona w Ohmach. Powinny posiada¢ impe-
dancje od 4 do 8 Ohméw. Moc musi by¢ jak naj-
blizsza do mocy wybranego wzmacniacza, co za-
pewni odpowiednia ich dynamike w czasie dziata-
nia. Zwré¢my uwage juz teraz na wielko$¢, tak aby
odpowiadata do finalnych rozmiaréw projektu.
Warto zastosowac glosniki szerokopasmowe.

Drugi z najwazniejszych komponentéw to
wzmacniacz. Najtanszy i sprawdzony to popular-
ny PAM8403 pojawiajacy sie w réznych kombina-
gjach, czy to z mozliwoscia ustawienia glosnosci
potencjometrem czy tez bez. Moc tego wzmacnia-
cza to 2x3W. Jesli chcemy co$ odrobine mocniej-
szego, polecam PAMB8406, ktéry posiada moc
2x5W. Najlepiej, aby plytka elektroniczna posia-
data juz modut bluetooth. Jednak jesli jej nie be-
dzie wystarczy dokupi¢ adapter bluetooth. Sku-
piamy sie na wzmacniaczach dzialajacych na na-
piecie 5V, gdyz zastosujemy takowa przetwornice.

uetooth

Nic nie stoi na przeszkodzie, aby glosnik byt zasi-
lany napieciem 12V co otwiera nam furtke na
wzmacniacze takie jak seria TPA czy Yamaha
YDA138. Zwré¢my tutaj uwage na wydajno$c pra-
dowg zasilania bateryjnego badz sieciowego.

Ponizszy schemat przedstawia polaczenie naj-
prostszego oraz najtanszego glosnika bluetooth.
Sklada sie on ze wzmacniacza PAM8403 przyjmu-
jacego sygnal audio z adaptera bluetooth. Obydwa
moduly zasilane s3 z przetwornicy 5V, ktéra czer-
pie zasilanie z akumulatoréw typu 18650 lub Li-
towo-Polimerowych. Akumulatory sa ladowane
za pomoca popularnej tadowarki opartej o uktad
TP4056.

Obudowa moze zosta¢ wykonana nawet z etui
po okularach, drewnianego pudetka po herbacie
czy chociazby twardszej tektury. Pokry¢ ja mozna
dowolnym materialem lub pomalowaé¢ farbg
w sprayu. Elementy najtatwiej bedzie przymoco-
waé za pomoca goracego kleju, ale warto zaopa-
trzy¢ sie takze w tradycyjna kropelke. Polecam za-
stosowal réwniez przetacznik, aby po zakonicze-
niu pracy méc wylaczy¢ urzadzenie.

GLOSNIK 4-80hm'a

ADAPTER
BLUETOOTH
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Karolina Srednicka

Czy warto hye

oplymisila?

Optymistéw czesto uwaza sie za osoby, ktére
caly czas slepo patrza na $wiat przez rézowe oku-
lary. Jednak czy takie jest ich rzeczywiste postrze-
ganie $wiata? Najwieksza przewaga optymistéw
jest to, ze porazke uwazaja za okazje, nie zalamuja
sie, a do tego sa pewni siebie. Ich przeciwieristwo
czyli pesymizm charakteryzuje sie ciagtym wymy-
slaniem czarnych scenariuszy i przejmowaniem
sie kazdym mozliwym niepowodzeniem. Za réw-
no podejscie optymistyczne jak i pesymistyczne
zostalo zakorzenione w nas w czasie naszego wy-
chowania i dorastania. Pesymisci czesto byli kry-
tykowani w dzieciistwie i podcinano im skrzydla,
natomiast optymisci zawsze mogli liczy¢ na
wsparcie i docenianie ze strony otoczenia. Warto
jednak pamietaé, ze wszelkie zte nawyki nabyte
w przeszlosci zawsze da sie pokona¢ wkladajac
w swéj rozwdj odrobine pracy. Wystarczy robi¢ je-
den maty krok dziennie. Pesymizm zdecydowanie
warto porzuci¢ ze wzgledu na jego wplyw zagraza-
jacy naszemu zdrowiu. Wbrew pozorom nie cho-
dzi tylko o zaburzenia psychiczne, ale zmiany fi-
zyczne zachodzace w naszym organizmie. Pesymi-
$ci maja znacznie mniejsza odporno$¢ organizmu
oraz wieksza podatno$¢ na zachorowania. Dodat-
kowo ciaglte poczucie leku i beznadziei prowadzi
do nadmiernego wytwarzania hormonu stresu
zwanego kortyzolem. Hormon ten negatywnie
wplywa na uktad krwionoény i pokarmowy zabu-
rzajac jego prawidlowe funkcjonowanie i przyczy-
niajac sie do wielu choréb. Wiedzac, ze same mysli

s3 w stanie tak bardzo zaszkodzi¢ naszemu zdro-
wiu, dlaczego nie sprébowad podejscia optymi-
stycznego? Podobnie jak w przypadku pesymi-
stéw, pogodniejsze nastawienie do zycia ma swoje
odbicie w funkcjonowaniu naszego organizmu,
tyle ze wplywa na niego pozytywnie. Optymisci
moga pochwali¢ sie zdecydowanie lepsza odpor-
noécig oraz mniejszym ryzykiem choréb serca.
Warto zauwazy¢, ze osoby z pozytywnym podej-
$ciem do zycia zdecydowanie czesciej sie usmie-
chaja, co powoduje u nich wytwarzanie endorfiny,
czyli hormonu szczescia. Nastepnym razem, gdy
dopadng Cie pesymistyczne mysli sprébuj usmie-
cha¢ sie bez przerwy przez 5 minut, a zobaczysz,
ze poczujesz sie szczesliwszy. Dziala nawet kiedy
zrobisz to na site! Humor szybko poprawi Ci takze
zjedzenie banana, ktéry réwniez posiada dawke
hormonu szczeécia w postaci zawartej w sobie se-
rotoniny. Optymisci to takze osoby pewne siebie.
Jak szybko poczu¢ sie pewnej? Wystarczy, ze sta-
niesz na pare minut w pozycji otwartej, czyli
w lekkim rozkroku z dlorimi polozonymi na bio-
drach. Nie zapomnij unie$¢ wysoko glowy i wy-
pia¢ klatke piersiowa do przodu. Najlepszy efekt
osiagniesz stajac w tej pozycji na stole albo t6zku,
patrzac w ten sposéb na $wiat z géry. Takie drob-
ne sztuczki zastosowane w codziennym zyciu po-
zwalajg na lepsze samopoczucie, a tym samym
dluzsze i szczesliwsze zycie.
Warto by¢ optymista! Koniecznie sprébuj!
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Karolina Srednicka

Pragniess by¢ szczeslioy?

Po prostu @yluzuj!

Dzisiejszy $wiat to bardzo sztuczna rzeczywi-
sto$¢. Ludzie skutecznie s3 manipulowani przez
reklamy i media spolecznosciowe. Pedzimy przed
siebie, w glebokim stresie starajac sie sprostacd
oczekiwaniom otoczenia, chcac by¢ na szczycie
ilepszym od wszystkich, szczegélnie od znienawi-
dzonego sasiada. Nie masz juz tego dos$¢? Moze
nie chcesz juz dluzej kierowac¢ sie emocjami, ktére
sa sztucznie wywolywane przez reklamy i prze-
sta¢ wierzyé w ten wykreowany przez media
$wiat? Prawda jest taka, ze wszelkie aktualne
chwyty marketingowe przestang na nas dziatac,
jesli odnajdziemy wewnetrzng réwnowage. Nikt
nie interesowalby sie juz sztuczng rzeczywisto-
$cig 1 cigglym zamartwianiem. Nasz naturalny
ludzki instynkt doskonale wie czego potrzebuje-
my. Nawet najcudowniejsza i apetyczna reklama
batona tego nie zmieni, skoro organizm czuje, ze
dobre jest dla niego zdrowe i nieprzetworzone je-
dzenie. Najlepsza wersja nas to ta naturalna i

wbrew pozorom dazaca do samorealizacji. Ludzie
mylnie postrzegaja szczescie jako emocje, krotka
chwile radosci po spelnieniu marzenia, ktérym
zwykle jest zakup nowego gadzetu. Podazajac
wciaz tym samym tokiem myslenia chca miec cig-
gle jeszcze lepsza prace, jeszcze wiecej pieniedzy,
coraz nowsze modele samochodéw, telefonéw,
wszystko dla krétkiego momentu radosci, ktéry
kiedy$ opada i sprawia, ze znowu nie jesteSmy
szczedliwi. Szczescie to tak naprawde naturalne
uczucie, a nie emocja. Mozemy by¢ smutni z po-
wodu nieszczesliwego wydarzenia, a jednoczesnie
szczesliwi ze wzgledu na wewnetrzng réwnowage.
Jak to mozliwe? Prawdziwe szczescie to staly fun-
dament budowany dzieki zaspokajaniu potrzeb,
tyle ze tych, ktdre s3 zgodne z naszym faktycznym
zapotrzebowaniem. Najprostszym sposobem roz-
poznania naszych potrzeb jest odpuszczenie so-
bie. Tak, wyluzuj! Na poczatek odrzuc wszystko co
uwazasz, ze musisz zrobi¢, co ogranicza Ciebie, co
chcesz mie¢ bo inni maja i zachowywac sie tak jak
inni méwia. Odprez sie i my$l o tym, ze nic nie
musisz i wstuchaj sie we wtasny instynkt. Orga-
nizm sam umie znalez¢ réwnowage, wiec kiedy
przestaniesz na niego naciska¢ zauwazysz, ze da
sie zy¢ zgodnie ze sobg i by¢ szczesliwym. Nie be-
dziesz sie zmusza¢ do sprzatania poniewaz zro-
bisz to naturalnie, gdyz bedziesz wiedzial, ze wdy-
chanie kurzu i zanieczyszczen jest szkodliwe,
a brak porzadku tak naprawde zaburza Twoja
réwnowage. Jezeli uwazasz, ze w balaganie czu-
jesz sie lepiej to zrozumiesz po wstuchaniu sie w
instynkt, ze to byta wymoéwka, ideologia stworzo-
na dla wlasnej wygody. Ludzie s3 niesamowici, s
w stanie zalez¢ czas na wszystko, dazy¢ do szcze-
$cia. Warunkiem jest to, abys nie blokowat siebie i
swojego instynktu. Presja i stres, ktéra na siebie
naktadasz przeszkadza czesto nawet w popraw-
nym wykonaniu atwego zadania, a jego koniec
nie przynosi takiej satysfakcji jakiej potrzebuje-
my. Wykonywanie codziennych obowigzkéw
i czynnosci zgodnie z instynktem i $wiadomoscia,
ze te rzeczy s3 dla nas dobre, przynosi szczescie,
buduje odporno$é¢ na sztuczne emocje i obniza
szkodliwy dla nas stres. Wez gteboki wdech i wylu-
zuj. Nic nie musisz. Sam najlepiej wiesz czego tak
naprawde Ci potrzeba.
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Agata Tomezyk

Pokochaj siebie dbajac o dobry nastroj!

Czesto mowimy o dbaniu o innych, o tym jak bardzo jest to wazne i w jaki sposob powin-
nismy to robic. Niestety czesto zapominamy, Ze rownie istotne jest dbanie o samego siebie.

Podarowanie sobie odrobiny szczescia nie jest
az tak trudne. Ponizej przedstawie Wam kilka
czynnosci, ktére polecam, aby wdrozy¢ w swoje
codziennie zycie. Nie jest to nic wielkiego, wyma-
gajacego wysitku a niesie ze sobg na prawde wspa-
niate rezultaty!

1.Usmiech - zastanéw sie przez chwile, na wi-
dok czego lub kogo usmiechasz sie najczesciej.
Moze jest to zabawne zdjecie z przyjaciétmi, ja-
kies wspomnienie czy $mieszny filmik na YouTu-
be. Usmiechajac sie umacniasz tendencje do bycia
w dobrym nastrojul!

Jestto przeciez klucz do dobrego samopoczucia oraz zdrowia psychicznego.

2. Muzyka - czesto o niej zapominamy, a to
wlasnie ona pozwala nam skutecznie poradzi¢ so-
bie z napieciem nerwowym. Jest w stanie wply-
waé na chemie mdzgu, co, jak wiadomo, w tym
wypadku dziala korzystnie na caly nasz organizm!
Nie ma na co czeka¢, pu$c swoja ulubiong piosen-
ke, zamknij oczy i zrelaksuj sie!

3. Natura - postaraj sie zaplanowac swoj czas
tak, by czasami chociaz przez chwile poby¢ w jej
otoczeniu. Sprébuj wyjs¢ kilka minut wezesniej z
domu iwybierz droge przez park, zatrzymaj sie na
chwile, usigdz na tawce wsréd zieleni i wycisz swo-
je myséli. To jedno z najprostszych lekarstw na
zdrowie psychiczne. Przebywajac wéréd przyrody
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zmniejszaja sie nasze sklonnosci do zwatpien
i ztych, przygnebiajacych mysli.

4. Zdrowe positki - na pewno nie raz styszeli-
$cie juz ,jestes tym, co jesz”. Zacznij dzien od po-
rzadnej dawki energiil Kluczowym elementem
w budowaniu dobrego nastroju jest jedzenie po-
karméw utrzymujacych staly poziom cukru we
krwi i wplywajacych korzystnie na réwnowage
chemiczng mézgu. Zamiast stodkiej drozdzéwki
wybierz na $niadanie petnoziarniste pieczywo, wa-
rzywa, chude mieso (zrédlo witaminy b12, ktéra
ulatwia sen itagodzi depresje) lub pelnowartoscio-
wa owsianke z ulubionymi owocami. Smacznego!

5. Woda - poprawia nastr6j w kontekscie natu-
ry, ale i w znaczeniu zywieniowym. Odpowiednie
nawodnienie organizmu sprawia, ze nie odczuwa-
my zmeczenia. Gdy to zaniedbamy powodujemy
spadek energii, koncentracji, jesteémy bardziej
podatni na stres i bél. Na poczatek dobrym
sposobem jest ,liczenie szklanek”, czyli wypijanie
ich okoto oémiu dziennie, dodatkowo zawsze war-
to miec przy sobie matg butelke wody. Polecam
réwniez picie wody przez stomke, nie wiesz kiedy,
awoda juz znikla. Proste, prawda?

6. Ruch - jak wiadomo, sport to zdrowie, réw-
niez i psychiczne. Wiekszo$ci z was na pewno zna-
ne sa endorfiny szczescia, ktére powoduja, ze po-
trafimy cieszy¢ sie z najmniejszych rzeczy. Aktyw-
no$¢ fizyczna jest wspanialym sposobem na od-

stresowanie sie, wyladowanie negatywnych emo-
¢ji. Uprawianie sportu zapobiega powstawaniu
zaburzen emocjonalnych, stanéw lekowych czy
depresyjnych. Dyscyplinujac sie rozwijamy funk-
cje poznawcze, co przeklada sie na lepsze efekty w
przyswajaniu wiedzy. Jak wida¢, sport to same
korzysci!

7. Przytulaj sie - jest to kolejny sprawdzony
sposéb na radzenie sobie ze stresem i negatywny-
mi emocjami. Poprzez przytulanie zwieksza sie
nasze poczucie bezpieczenstwa, przeganiamy
w ten sposéb lek i strach. Redukujemy wrazenie
bycia wrazliwym na opinie innych ludzi, tym sa-
mym czujac sie swobodniej. Juz wiadomo, dlacze-
go akcje ,przytul mnie” ciesza sie coraz wieksza
popularnoscia.

8. Zdrzemnij sie - zly nastréj idzie w parze
z brakiem snu, dlatego zamknij oczy i postaw na
kro6tki ,reset” organizmu. Zniknie uczucie znuze-
nia, dostaniesz zastrzyk energii, powrdci koncen-
tracja, ktéra odebral Ci niewyspany organizm.
Chyba kazdy z nas ustyszal chociaz raz od wyjat-
kowo zdenerwowanego kolegi, ze jego zachowanie
spowodowane jest ,niezmruzeniem oka”?

To tylko kilka z wielu sposobéw, jak zadbac
o swoje dobre samopoczucie. Warto zada¢ sobie
pytanie, co daje nam szcze$cie i jak mozemy wpro-
wadzi¢ to do zycia codziennego, reszta jest tylko
kwestig przyzwyczajenia. Powodzenial!
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Szara, zmeczona i zanieczyszczona skoéra to
bardzo czeste zjawisko, ktére dotyka nie tylko ko-
biet, ale réwniez i mezczyzn. W trudnym okresie
jesienno-zimowym musimy szczegélnie skupiac
sie na prawidtowej pielegnacji naszej skory. Aby
prawidtowo ja pielegnowac, nalezy pi¢ okoto 1,5-
2l wody dziennie, je$¢ duzo warzyw i owocoéw
oraz wspierac sie suplementami diety.

Wezmy pod lupe witaminy - np. wit. C, ktéra
jest $wietnym antyoksydantem (zwalcza wolne
rodniki tlenowe, ktére odpowiedzialne sg za pro-
cesy starzenia sie skory). Swietnie spisuje sie ona
w rozjasnianiu wszelkich przebarwien na skorze,
a takze uszczelnia naczynia krwionosne. Z kolei
wit. D, nie bez powodu nazwana witaming stonca,
poprawia nam samopoczucie, przyczynia sie do
odpowiedniego rozwoju kosci i stanowi podstawe
prawidiowego rozwoju naszego organizmu.

Kiedy juz zadbamy o odpowiednie odzywianie
i suplementacje, watro zwr6ci¢ uwage na piele-
gnacje skory, a przede wszystkim jej prawidlowe
oczyszczanie. Pamietajmy, zeby regularnie ztusz-
cza¢ martwe komérki naskérka za pomoca peelin-
g6w co zapobiega powstawaniu zaskérnikéw oraz
by mocno nawilzac skére. Tylko w ten spos6b be-
dziemy w stanie ja ochroni¢ przed szkodliwym
dzialaniem czynnikéw zewnetrznych.

Co ciekawe, zaréwno peelingi do twarzy jak
i ciala, mozesz zrobi¢ samemu w domu! Jak? Wy-
starczy, ze zmieszasz 1 lyzeczke octu jabtkowego
z 1 lyzeczka startego jabtka i nalozysz na twarz.
Otrzymujemyw ten spos6b peeling enzymatyczny,
ktéry perfekcyjnie sprawdza sie nawet w przy-
padku oséb, ktére maja bardzo wrazliwg skoére.
Pozostaw powstatg maseczke na 10-15 minut, po
czym zmyj ciepla woda. Ocet jabtkowy zmniejsza

wydzielanie sebum, przyspiesza gojenie sie skory
ija rozjasnia.

Pieknie pachnacy, a w dodatku antycellulito-
wy peeling do ciata DIY? Nic prostszego! Zmieszaj
kilka tyzek fuséw z uprzednio zaparzonej, zmielo-
nej kawy z paroma tyzkami oliwy z oliwek i wyko-
naj masaz ciala. Nie dos$¢, ze skéra po takim zabie-
gu pieknie pachnie to w dodatku jest $wietnie na-
wilzona.

Ze wzgledu na zblizajace sie lato, ktére jest
czasem wylegiwania sie na storicu przygotowatam
réwniez kilka praktycznych porad, jak prawidtowo
zadbac o skdre, by podczas opalania nie doprowadzi¢
do jej poparzenia oraz jak chronic ja przed szkodli-
wym dziataniem czynnikéw zewnetrznych.

Po pierwsze i najwazniejsze — filtry i blokery
ochronne. Podstawa ich prawidlowego dziatania
jest odpowiednie uzywanie. Czy wiesz, ze wiek-
szo$¢ powszechnie dostepnych filtréw dziala tyl-
ko przez okoto 3-4h? Dlatego wazne jest, zeby
smarowac sie dosy¢ czesto i nie dopusci¢ do tego,
zeby przestal dziala¢. Wybierajmy przebadane
kosmetyki z odpowiednio wysokim SPE, z filtrami
UVA i UVB oraz takie, ktére s3 wodoodporne i fo-
tostabilne, czyli takie, ktérych wlasciwosci
ochronne nie zmieniaja sie wraz z czasem ekspo-
zycji skéry na stonce.

Po drugie, planujac opalanie, pamietajmy, aby
bezposrednio przed nie uzywaé perfum. Jest to
bardzo wazne poniewaz wiekszo$¢ substancji za-
pachowych w potaczeniu z promieniowaniem sto-
necznym wykazuje dzialanie fototoksyczne, tzn.
ze na naszej skdrze moga pojawiac sie pecherze,
przebarwienia czy rumien.
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O jezvku, ktory uciekl = przegladarki

Cho¢ wszystkie jezyki programowania pod-
legaja pewnym ograniczeniom i prawom logiki,
to jednak r6znia sie miedzy sobg w podejsciu do
poszczegdlnych probleméw i rozwigzan, jakie na-
rzuca nam architektura komputera czy system
operacyjny. Wérdéd mnogosci jezykéw programo-
wania jest jeden, bedacy czesto wzgardzanym

przez programistéw backendowych, a z ktérego
korzysta, wedlug raportu geeksforgeeks.org’,
az 67,9% zawodowych programistéw.

Tym jezykiem jest oczywiscie stynny Java-
Script, ktéry po dzi§ dzien czesto mylony jest
z Java. Zostal on zaprojektowany pod koniec lat
90. XX wieku na potrzeby firmy Netscape, ktéra

! https://www.geeksforgeeks.org/javascript-vs-python-can-python-overtop-javascript-by-2020/ [dostep: 03.02.2020 roku]
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woéwczas wprowadzata do uzytku przegladarki
internetowe, z ktérych dzi$ korzystamy niemal
bez przerwy. Pierwotny plan, by w przegladar-
kach wykorzystac Jave, spalit na panewce i osta-
tecznie Brendan Eich na podstawie Javy, Sche-
me i Self stworzyl dynamicznie typowany jezyk,
ktéry mial by¢ przyjazny i tatwy do implemento-
wania interaktywnosci do naszych stron inter-
netowych. Dzieki wprowadzeniu tego jezyka
przegladarki zaczely sukcesywnie zwieksza¢
swoje mozliwo$ci i zaskakiwaé nas coraz to wiek-
szymi mozliwo$ciami. Dokumenty tekstowe
w postaci plikéw html, ktére dzi$ uznalibysmy
za zniewage, zaczely pieknie¢ w naszych oczach.
Dzi§ przegladarki przy pomocy JavaScriptu
i protokotu HTTP moga pozwoli¢ nam na inte-
rakcje z niemal kazdym urzadzeniem, ustuga czy
innym programem z dostepem do Internetu.

Popularnoé¢ JavaScriptu rosta wraz z popular-
noscia Internetu, a co za tym idzie rosta liczba zawo-
dowych developeréw zajmujacych sie programowa-
niem w tym jezyku. W konicu ograniczenie do $rodo-
wiska przegladarki zaczelo doskwiera¢ ambitnym
ikreatywnym developerom. W roku 2009 Ryan Dahl
wyrwatl JavaScript z przegladarki tworzac platforme
Node.js. Od tej chwili developerzy, ktérzy ogranicze-
ni byli do pisania swojego kodu jedynie dla warstwy
klienta (kod aktywowat sie dopiero po dotarciu do
przegladarki uzytkownika), mogli rozszerzy¢ swoja
dziatalno$¢ na strone serwera.

Rozszerzenie mozliwosci JavaScriptu do
dziatan po stronie serwera pociagneto za soba
utworzenie paradygmatu ,,JavaScript everywhe-
re” (ang. JavaScript gdziekolwiek), gloszacego,
ze najlepiej jest pisa¢ calg aplikacje w JavaScript-
cie zamiast stosowa¢ inne jezyki backendowe.
Ponadto w podobnym czasie utworzony zostal

il it

nowy system nierelacyjnych baz danych, ktéry
zapisywal dane w przyjaznym dla JavaScriptu
formacie JSON — Mongo DB.

Od tej chwili strony internetowe i aplikacje
webowe mogty by¢ tworzone w calo$ci przy pomo-
cy JavaScriptu, ale uwolnienie jezyka z przegladar-
ki nie skoniczylo sie na zdobyciu serweréw. Nowo-
czesne frameworki tego jezyka zaczely umozliwia¢
tworzenie aplikacji w stylu PWA (Progressive Web
Application), ktére mozna pobra¢ na telefon i cie-
szy¢ sie wygladem pelnoprawne;j aplikacji mobil-
nej. Twoércy frameworka React.js (facebook) po-
szlijednak o krok dalej i stworzyli programistom
JavaScriptu mozliwo$¢ budowania prawdziwych
aplikacji natywnych na telefony przy pomocy
frameworka React Native. Dzieki temu rozwiaza-
niu JavaScript po podbiciu serweréw i Internetu
dostal sie do naszych telefonéw.

Zdaje sie jednak, ze potencjal tego jezyka
domaga sie ciagtego rozwijania i nie lubi ograni-
czen. Obecnie JavaScript, ktéry dla wielu oséb
,hie jest prawdziwym jezykiem programowa-
nia”, zaczyna by¢ stosowany w zupelnie niespo-
dziewanym obszarze dla jezyka z przegladarek,
a mianowicie IoT (Internet of Things). Internet rze-
czy to obecnie jeden z obszaréw programowania,
ktéry zyskuje coraz wieksza popularnos¢ i praw-
dopodobnie w nadchodzacych latach bedzie zy-
skiwal na popularnoéci. Inteligentne domy, ro-
boty kuchenne, roboty sprzatajace (typu Room-
ba) czy drony sterowane przy pomocy aplikacji
na telefon to tylko kilka z obszaréw, w ktérych
swoja role moze odegra¢ JavaScript. Niesamowi-
cie szybki rozwéj technologii informatycznych
i ta historia, ktéra przeszed! JavaScript od mru-
gajacego tekstu do sterowania dronami, rodza
pytanie: czym jeszcze zaskoczy nas ten jezyk?
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Milosz Darecky

Wirtualizacja

"0 to jest wirtualizacja? Zapewne nie-
wielu z nas kojarzy ten termin. Mozemy go
wytlumaczyc tak, ze wirtualizacja to prze-
niesienie fizycznych i programowych zaso-
bow infrastruktury komputerowej do zasy-
mulowanego srodowiska. Co to oznacza?
Najprosciej — wjednym uruchomionym sys-
temie mozemy mie¢ Kilka innych dzialaja-
cych niezaleznie w tym samym czasie. Beda
one korzystac z fizycznych zasobow kompu-
tera jak RAM, watki procesora, przestrzen
dyskowa, a co wiecej — mozemy ustawic j
tak, by mogly si¢ komunikowaé ze soba.

Wirtualizowa¢ mozna prawie wszystko,
poczawszy od aplikacji, przez sieci komputerowe
az po cale systemy.

Zalet wirtualizacji jest bardzo duzo, najwaz-
niejszymi z nich m.in. s3 obnizone koszty - dzieki
wirtualizacji nie trzeba inwestowal w ogromne
serwerownie, wystarczy kilka mocnych maszyn,
ktére beda w stanie poradzi¢ sobie z duza ilosciag
maszyn wirtualnych. Oszczednosé bedzie mozna
zauwazy¢ tez przy licencjach na oprogramowanie,
chociaz nie zawsze moze sie to sprawdzaé.
Wszystko bedzie zaleze¢ od ilosci rdzeni, ktére
posiada nasz procesor w komputerze.

Bezpieczenistwo — wirtualne maszyny pracuja
w swoich wlasnych odizolowanych srodowiskach
i jezeli statoby sie co$ z jedna z nich, to tak na-
prawde tylko ona na tym ucierpi bez wzgledu na
inne systemy. Moga jednak wystapi¢ problemy
posrednie. Jednym z takich probleméw moze by¢
zaalokowanie dla siebie zbyt duzej ilosci zasobéw
komputera fizycznego. W konsekwencji moze sie
zdarzy¢ tak, ze inne maszyny wirtualne nie beda
mialy wystarczajacej ilosci pamieci RAM czy rdze-
ni procesora do plynnego dziatania.

W $rodowisku maszyn wirtualnych mozemy
testowaé rézne rozwigzania np. przed wdroze-
niem ich na systemy fizyczne, albo mozemy prze-
testowac jak dzialajg jakie$ systemy operacyjne.
Latwos¢ obstugi — systemami zwirtualizowanymi
mozemy tatwo zarzadzac i modyfikowac¢ je do wo-
li bez wzgledu na system fizyczny, w tatwy sposéb

mozemy stworzy¢ kopie bazowego systemu

i z nim sie bawi¢, a jezeli co$ sie zepsuje, za-

wsze mozemy przywrocic stan pierwotny z za-
chowanej kopii, albo migawki (jest to zapisanie
ostatniego znanego stanu maszyny wirtualnej
przed wprowadzonymi modyfikacjami).

Wirtualizacje mozna podzieli¢ na cztery
rézne terminy:

Emulacja API - stuzy do stworzenia sztucz-
nego $rodowiska uruchomieniowego dla aplika-
qji, ktéra nie jest obstugiwana przez system opera-
cyjny, na ktérym pracujemy, jednak nie jest to pel-
na emulacja systemu, a jedynie stworzenie war-
stwy, w ktérej moze wykonac sie kod aplikacji.

Ciekawym narzedziem jest WINE (Wine Is
Not an Emulator), ktéry pozwala uruchomi¢ pro-
gramy napisane pod system Windows na systemach
UNIX. WINE dziala na podstawie ,warstwy kompa-
tybilnosci” win32, dlatego mozna sie spiera¢ czy jest
on emulatorem API, czy $rodowiskiem urucho-
mieniowym dla aplikacji w obcych systemach.

Okienko WINE w systemie Ubuntu,
Zrédto: https://linuxhint.com/install-wine-winehq-
ubuntu-linux/

Emulacja pelna - tutaj juz nie tylko emuluje
sie srodowisko uruchomieniowe (pelny system),
ale takze podstawowe komponenty komputera,
np. procesor, pamiec operacyjna itd., a wiec moz-
na stwierdzi¢, ze sa one odpowiednikami fizycz-
nych sprzetéw. Przykladami takich emulatoréw
jest QEMU, Frodo badz DOSBox, na ktérym ma-
my mozliwo$¢ uruchomic stare programy jeszcze
sprzed ery Windowsa XP.

W  wirtualizacji mozemy takze wyréznié
parawirtualizacje, czyli system wirtualizowany
(gos¢) wspolpracujacy ze srodowiskiem operacyj-
nym gospodarza w zakresie uzycia tych elemen-
téw sprzetowych, ktérych obstuga kolidowataby
z dzialalnoscig innych $rodowisk wirtualnych.
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Emulator pelny QEMU na systemie LINUX,

w ktérym zostal uruchomiony WINDOWS,
Zrodto: https://www.qemu.org/screenshots/
800px-Qemu_linux.png

Okienko emulatora DOSBox wraz z uruchomiongq grg
Wolfenstein 3-D,

zrédto: https://gallery.dpcdn.pl/imgc/

Tools/149/g -_-x-_-_s_x20100828000659.jpg

Ten typ wirtualizacji jest obstugiwany poprzez hi-
perwizora typu 1.

Aby wirtualizator mégt wspétpracowac ze sprze-
tem komputerowym wymagane jest uzycie hiper-
nadzorcy (hypervisor, hiperwizor) wirtualnego.
Hipernadzorce mozna podzieli¢ na dwa typy:

Hypervisor typu 1 - program realizujacy te ro-
le pracuje bezposrednio na sprzecie komputera fi-
zycznego i przydziela zasoby sprzetowe maszynom
wirtualnym bez ingerendji ze strony systemu opera-
cyjnego gospodarza. W takim przypadku kazda ma-
szyna wirtualna jest osobnym obszarem.

Hypervisor typu 2 - program realizujacy role
hipernadzorcy dziala w systemie operacyjnym go-
spodarza i poprzez system operacyjny przydziela
zasoby fizyczne dla maszyn wirtualnych.

Graficzny podzial hiperwizoréw:

Hypervisor Types
VMt Y™z M1 w2
EEEEEE
==
=
"
Hordwire Hardwary

Type 1 Type 2

zrodto: https://www.vembu.com/blog/top-11-
microsoft-hyper-v-terminologies-you-need-to-know/

Wirtualizacja - pozwala ona na uruchomienie
wielu systeméw operacyjnych na jednym sprzecie fi-
zycznym i systemie operacyjnym. Ograniczeniem
takiego rozwigzania jest tylko sprzet fizyczny.

Na rynku jest wiele dostepnych programéw do
wirtualizowania $rodowisk, m.in.:

ESXI - jest najpotezniejszym i najbardziej
zZnanym rozwigzaniem w tego typu zastosowa-
niach. Oprogramowanie zostato stworzone przez
firme VMware i nadal jest rozwijane od 2001 ro-
ku. Jest to hipernadzorca typu 1.

Microsoft Hyper-V - funkcja systemu Win-
dows stworzona dla wirtualizowania $rodowisk.
Aby z niego korzysta¢ potrzebujemy minimum wer-
sji Windowsa 10 PRO, jest to hipernadzorca typu 1.

VirtualBox - jeden z najpopularniejszych me-
nadzeréw stworzonych do wirtualizacji, hiperna-
dzorca typu 2.

VMware Workstation — oprogramowanie na
rynku istnieje od wielu lat, jest to dos¢ prosty pro-
gram do stworzenia swojej wlasnej maszyny wir-
tualnej. Ten program jest jednym z przykladéw
hipernadzorcy typu 2.

KVM - srodowisko wirtualizacyjne dla uzyt-
kownikéw systemu Linux opierajace sie na wirtu-
alizacji jadra systemowego, hipernadzorca typu 2.

Podsumowujac, wirtualizacje mozemy wyko-
rzystac¢ do wielu przeznaczen, np. do:

- testowania r6znych §rodowisk systemowych

- uruchomienia starszych programoéw, ktére
juz nie moga zosta¢ otwarte w nowszych syste-
mach operacyjnych

- uruchomienia wiecej niz jednego systemu
operacyjnego na jednej maszynie fizycznej

- stworzenia swojego wlasnego VPS

Jak wida¢ wirtualizacja daje nam ogromne
mozliwosci jesli chodzi o wykorzystanie mocy na-
szego komputera, ktéra w nim drzemie.
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dr inz. Dominika Wozny

English Com' Lesson 3

to try out — wyprébowac
Before I buy this computer, I'd like to try it
out for a couple of days.

to put on — ubral, wlozy¢
You’ve put my hat on. Where’s yours? Have
you lost it again?

to take off — zdjac
I took off my coat when I entered the room.

to help somebody on with — poméc komus
wlozy¢
He always helps her on with her coat.

to help somebody off with - poméc komus
zdjaé
He helped me off with my coat.

to try on - przymierzy¢
You should try this jacket on before you buyit.

to go with — pasowac do, z
Do you think my suit will go with her red
dress?

to dress up — wystroi¢ sie
Where are you going all dressed up like
that? Are you getting married?

to go together — pasowac do siebie
Those white shoes and black socks don’t go
together.

to look one’s best — korzystnie, tadnie wyglada¢
She was looking her best that day and I was
impressed with her.

SHEIS ALWAYS TRYING TO LOOK HER BEST

to show off - uwydatniz

That new jacket shows her figu very

nicely, but isn’t she too young to wear clothes
like that?

to be in fashion — by¢ w modzie

Such shoes haven’t been in fashion for
years, but I wear them because they’re very
comfortable.

to be out of fashion — by¢ niemodnym
Are hats out of fashion nowadays?

to be too loose/tight — by¢ za luznym/zbyt
obcistym
I think these trousers are too loose.

to come into/go out of fashion - stal sie
modnym/wyj$¢ z mody

Those kinds of clothes went out of fashion
years ago.

to wear down - zedrze( sie
We only bought him those shoes last week
and he’s already worn down the heels.

to wear out — znosic
I’ve already worn out my shoes.

to take up/down - skréci¢/przedtuzy¢
My dress is too long, so I have to take it up.

to let out — poszerzy¢
I’'m getting fatter. You’ll have to let out my
suits.

to take in — zwezic
My coat was too big, so my mother took it in.

Na podstawie: T. Smiechowski, Essential English Expressions,
Prywatna Oficyna Wydawnicza ,Wiedza i Swiat”, Warszawa 1994.
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Zuzanna Brzuchacz czlonkini Kola Naukowego Negocjacji BATNA

Od poczatku 2006 r. w Wyzszej Szkole Zarza-
dzania i Bankowosci odbywaja sie spotkania Kota
Naukowego Negocjacji BATNA, na ktérych mile
widziani sa wszyscy obecni studenci oraz absol-
wenci naszej uczelni.

Koto Naukowe Negocjacji BATNA rozpoczelo
swoja dziatalno$¢ w listopadzie 2006 r. i od tamtej
pory nieprzerwanie zacheca wszystkich studen-
téw do zmierzenia sie ze swoimi umiejetnosciami
interpersonalnymi. Koto zostalo zalozone przez
mgr Joanne Drezewska, wykladowce negocjacji
i statystyki w WSZiB oraz psychoterapeutke.
Czlonkowie Kola biorg aktywny udziat w réznych
projektach, m.in. przygotowuja warsztaty z nego-
cjacji dla mlodziezy oraz wyjezdzaja na turnieje
negocjacyjne. Dotychczasowe osiggniecia Kota:

+ Udzial w wydarzeniu KONFERENCJA

~STARCIA”

+  Wspélorganizacja Konferengji i Turnieju
Negocjacyjnego N-Gram

+  Wyjazdy na turnieje negocjacyjne organizo-
wane przez uczelnie wyzsze z catej Polski

+  Przeprowadzanie warsztatéow dla mto-
dziezy w ramach Dni Otwartych WSZiB

«  Przygotowanie projektu ,Akademia Ne-
gocjacji” (specjalny cykl warsztatéw skie-
rowany do studentéw WSZiB)

«  Przeprowadzenie warsztatéw dla Liceali-
stow z Zespolu Szkét Ekonomicznych
nr 3 w Krakowie

+ Udzial w Ogélnopolskim Studenckim
Turnieju Negocjacyjnym

«  Organizacja turniejow negocjacyjnych
w WSZiB

W spotkaniach, ktére odbywaja sie $rednio co
dwa tygodnie, moze uczestniczy¢ kazdy student
WSZiB (terminarz spotkan mozna znalez¢é w roz-
kladzie zaje¢ opiekuna Kota — mgr Joanny Dre-
zewskiej) — kazdy moze wnie$¢ swoje pomysty,
projekty oraz czastke siebie. Zajecia maja charak-
ter warsztatowy i majg na celu praktyczne zapo-
znanie sie z szeroko pojeta sztuka negocjacji, sze-
rokim wachlarzem metod oraz technik negocja-
cyjnych, manipulacji oraz komunikacji miedzy-
ludzkiej. Spotkania maja na celu szlifowanie
umiejetnosci prowadzenia konwersacji podczas

Kolo Naukowe Negocjacji BAINA

rozwigzywania miedzy innymi scenariuszy (gier)
negocjacyjnych. Jezeli jeden z uczestnikéw pra-
gnie rozwing¢ umiejetnosci wystapien publicz-
nych, temat zostaje oméwiony grupowo, jak i in-
dywidualnie, aby uczy¢ sie na btedach swoich oraz
wspéluczestnikéw. Szeregi Kola zasilaja ambitni
studenci jak réwniez absolwenci Uczelni, czynnie
bioragcy udzial w pracach Kota. Na potrzeby
ksztalcenia, cztonkowie Kota moga stworzy¢ réw-
niez nowe przedsiewziecia.

W roku obecnym uczestniczka Kota Zuzanna
Brzuchacz opracowata gre negocjacyjna ,Lawina”,
ktéra daje mozliwosci nauki perswazji oraz mani-
pulacji. Jest to réwniez okazja do zdobycia nowej
wiedzy, ktéra w przyszlosci mozna wykorzysty-
waé w zyciu prywatnym oraz zawodowym. Gra zo-
stala takze przedstawiona podczas warsztatéw
edukacyjnych, ktére mialy miejsce w Dniu Otwar-
tym WSZiB. Jest to gra decyzyjna, gdzie w grupie
nalezy ustali¢, kogo mozna uratowa¢é, a kazdy
uczestnik ma inne priorytety i chce przekonac po-
zostalych do swoich propozycji.

Uczestnictwo w Kole Naukowym Negocjacji
BATNA gwarantuje nie tylko zdobycie nowych
umiejetnosci, ale przede wszystkim mite spedze-
nie czasu i poznanie nowych, interesujacych ludzi.
Polaczenie nauki z zabawa sprawdza sie nie tylko
u najmtodszych, ale angazuje kazdego kto chce
ciagle sie rozwija¢. Zapraszamy wszystkich do
udzialu w spotkaniach Kotal!

multis multum



FACIKE SMAROSZA

Przed nami gorace lato! Kazdy wie, Ze w tym czasie szczegolnie powinnismy zadba¢ o na-

wodnienie organizmu. Aby unika¢ napojow gazowanych i sokow, ktore w swoim skladzie
maja glownie cukier, przygotowalismy dla Was przepisy na zdrowe i orzezwiajace napoje
pomagajace wyltrwa¢ w upalne dni. Przepisy te sa smaczne, naturalne i pelne witamin,
co korzystnie wplywa na samopoczucie i doskonale gasi pragnienie.

Mrozona herbata = mietq

« 3 szklanki wrzatku +  sokz1 pomaranczy
+  gardc Swiezej miety +  sok z polowy cytryny
2 torebki zielonej herbaty «  1litr zimnej wody

+  2lyzki miodu

Zielona herbate i $wieza miete zaparzamy we wrzatku 10 minut. Nastepnie
wyciagamy herbate oraz miete, a do powstatego wywaru dodajemy miéd, sok |+
z cytryny 1 pomaranczy. Calo$¢ zalewamy litrem zimnej wody i doktadnie mie-
szamy. Nap6j mozna podawac z kostkami lodu i pokrojona cytryna.

- .
. Lemoniada
N cvirynowo-truskawvkowa

400g $wiezych truskawek 1 litr wody niegazowanej
+  2cytryny +  lyzeczka miodu
+ 1limonka +  kostkilodu

Truskawki blendujemy z 500 ml wody i przelewamy do dzbanka. Nastepnie
blendujemy obrane cytryny, limonke i pozostala wode. Catos¢ odcedzamy i wle-
wamy do dzbanka. Na koniec dodajemy miéd, kostki lodu, mieszamy i gotowe :)

Mojito bezalkoholowe

pot limonki +  woda gazowana
+  gar$¢ $wiezej miety +  kostkilodu
+  1lyzeczka miodu

Przygotowujemy wysoka szklanke. Dodajemy do niej liScie miety, tyzeczke
miodu i pokrojong w pf;sterki limonke. Wsypujemy kostki lodu tak, aby zapel-
ni¢ nimi 2/3 szklanki. Dolewamy wode gazowang, mieszamy i gotowe :)

Arbuzowa lemoniada

+  200g arbuza «  gar$¢ Swiezej miety
+  sokz polowy cytryny + 0,5 litra zimnej wody

Arbuza kroimy i blendujemy na jednolity mus. Nastepnie dodajemy
wycisniety sok z cytryny i miete. Wszystko mieszamy i zalewamy zim-
na woda. Lemoniade mozemy podawac z kostkami lodu i plasterkiem
cytryny.
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Sudoku

Zasady gry @ Sudoku. Kwadratowa plansza jest
podzielona na dziewiec identycznych kwadratow
3 X 3 - @ kazdym z nich znajduje si¢ dziewie¢ ko-
morek. Twoim sadaniem jest wypetnienie wszyst-
kich komorek planszy cyframi od 1 do 9. W kagdym
wierszu i kazdej kolumnie dana cyfra moze wyste-
powac jedynie raz.

6 8 4|5
8 3 7 2,6
9 6 8
9 1
7 3
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9 3 217
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